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1. Ausgangsthese

Metropolen und Metropolregionen sind maRgebliche Motoren der gesellschaft-
lichen und wirtschaftlichen Entwicklung. lhre Bedeutung als hoch verdichtete
Knotenpunkte und Schaltstellen fur vernetzte Glter-, Kapital-, Informations-
und Personenstrome wird im Zuge der Globalisierung weiter zunehmen.
Die Metropolregionen haben dabei folgende Schliisselfunktionen:

e Entscheidungs- und Kontrollfunktion

e Wissens- und Innovationsfunktion

e Gateway“-Funktion fiir die internationale Verflechtung
¢ Symbolfunktion (Kulturintegration etc.)

Die Zukunft des Ruhrgebiets liegt in der Entwicklung zur Metropolregion. Die Region be-
findet sich bereits auf diesem Weg und sie unternimmt Anstrengungen, den Prozess weiter
voranzutreiben, z.B. mit der neugeschaffenen Wirtschaftsforderung metropoleruhr GmbH
oder der Kulturhauptstadt Europas RUHR.2010. Diese Bemuhungen bedrfen jedoch weite-
rer Impulse, vor allem aus der Wirtschaft. Ziel muss es sein, ein Zukunftsprogramm fur die
Metropole Ruhr als konzertierte Aktion verschiedener Akteure, jedoch stark getrieben
durch die Wirtschaft, zu entwickeln und umzusetzen.

Fir eine solche strategische Neuausrichtung gilt es, die veranderten Bedingungen fur
Standorte im Zuge der Globalisierung zu berucksichtigen: Insbesondere Metropolregionen
sind einem verstarkten weltweiten Standortwettbewerb ausgesetzt. Keine Region ist bei
allen der oben genannten Funktionen ,Weltmarktfihrer”. Vielmehr findet eine Spezialisie-
rung auf bestimmte Funktionen statt, bei denen die Regionen eine nationale oder interna-
tionale Vorreiterrolle ibernehmen bzw. perspektivisch uUbernehmen konnen. Entscheidend
ist also die individuelle Leistungsfahigkeit. Diese leitet sich ab aus dem aktuellen Entwick-
lungsstand und den Entwicklungspotenzialen sowie der Fahigkeit, diese auszuschopfen.

Fur die strategische Neuausrichtung der Metropole Ruhr stellt sich also die Frage nach den
spezifischen Entwicklungspotenzialen und den Wegen und Mitteln, diese auszuschopfen.
Dazu ist es notwendig, Spezialfunktionen der Metropole Ruhr zu identifizieren und auszu-
bilden, mit denen die Region langfristig internationale Schlisselpositionen besetzen kann.
Die Konzentration auf die eigenen Starken wird folglich als HandlungsmaRgabe weiter an
Bedeutung gewinnen. Die Standortbedingungen werden so zu gestalten sein, dass die indi-
viduellen Starken der Metropole Ruhr weiter ausgebaut werden.

Das Handeln nach dem Prinzip ,,Starken starken® reicht jedoch nicht aus. Zusatzlich sind
Standortschwachen, die der Ausbildung der Starken, der Spezialfunktionen und damit der
Weiterentwicklung der Region zuwiderlaufen, zu beseitigen.
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2. Handlungsfelder
2.1. Wirtschaft und Innovation

Die Wirtschaft des Ruhrgebietes war jahrzehntelang von der Montanindustrie gepragt.
Mit dem in den 50er Jahren des vergangenen Jahrhunderts einsetzenden Strukturwandel
hat sich die Wirtschaftsstruktur des Ruhrgebietes deutlich ausdifferenziert und der anderer
Regionen angenahert. Das Ruhrgebiet vereint nach wie vor bestimmte Starken auf sich, die
zum Teil aus der montanindustriellen Vergangenheit herriihren.

Beschaftigungsintensivste Branchen im Ruhrgebiet sind nach einer Studie von PROGNOS
die Branchen , Logistik“, ,Medizintechnik/Gesundheitswirtschaft und ,,Unternehmens-
dienstleistungen®, allerdings mit unterschiedlichen Auspragungen in der Beschaftigten-
entwicklung zwischen den Jahren 2000 bis 2005. Eine wichtige Bedeutung kommt weiterhin
den Branchen ,,Maschinenbau®, ,Metallerzeugung und -herstellung” sowie ,Verkehrs-
systeme” zu, deren Beschaftigtenzahlen im genannten Zeitraum jedoch zurtickgingen bzw.
stagnierten. Auf einem Wachstumspfad befanden sich - neben der Gesundheitswirtschaft

Abbildung 1: Branchenportfolio der Metropole Ruhr
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und den Unternehmensdienstleistungen - u. a. die Bereiche ,Qualifizierung” und ,,IT-Soft-
ware”, denen daruber hinaus - in Relation zu weiteren Branchen - als Arbeitgeber eine
gehobene Bedeutung zukommt (vgl. Abbildung 1).

Auf der Grundlage dieses Befundes hat die Arbeitsgruppe ,Industrie und Wirtschaft“ die
genannten Branchen fiir die Metropole Ruhr im Detail betrachtet und dabei besonders auf
Trends in Sachen ,Umsatz“ und ,Beschaftigte” abgehoben. Im Ergebnis schneiden insbe-
sondere die Branchen ,Energieversorgung®, ,Recycling, ,,Maschinen- und Anlagenbau®,
LUnternehmensdienstleistungen®, ,Gesundheit”, ,|IT-Software“ sowie , Logistik“ positiv ab.

Vor dem Hintergrund der MaRgabe, die ruhrgebietsspezifischen Starken zu nutzen und sich
in der strategischen Ausrichtung auf wenige Branchen zu konzentrieren, hat die Arbeits-
gruppe im Anschluss ihre Auswahl vorgenommen. Dabei mussten die Branchen folgende
Bedingungen erfllen:

¢ Sie knUpfen an vorhandene wirtschaftliche Starken des Ruhrgebietes an.

¢ Sie lassen ein langfristiges und nachhaltiges Wachstum erwarten.

¢ Sie sind untereinander kombinierbar, sodass neue Losungen, vor allem
technologischer Art, generiert werden konnen.

Das Ergebnis der Auswahl ist: Die Branchen ,,Energie”, ,Stahl- und Metallverarbeitung /
Werkstoffe” sowie ,Logistik” gelten aus Ruhrgebietssicht als besonders forderungswiirdig.
Die Branchen zeichnen sich nicht nur - jede fur sich - durch Starke und Zukunftsfahigkeit
aus und stellen eine Weiterentwicklung historischer Ruhrgebietskompetenzen dar (vgl.
Abbildung 2). Vielmehr lasst ihre Zusammenfihrung die Entwicklung neuer innovativer
und marktfahiger Produkte erwarten, so dass zusatzliches, sich gegenseitig verstarkendes
Wachstum erzeugt werden kann.

Ein so verstandenes regionales ,,Meta-Kompetenzfeld“ stellt ein Alleinstellungsmerkmal dar
und ist geeignet, der Metropole Ruhr langfristig einen Innovationsvorsprung gegeniber
anderen Regionen zu verschaffen.
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Abbildung 2: Transformation alter zu neuen Starken

Strukturwandel durch
innovative Neugestaltung

Quelle: ,,AG Industrie und Wirtschaft“, A. T. Kearney / Ernst & Young (leicht verdndert)

Der regionale Wettbewerbsvorteil, der aus der Etablierung eines Meta-Kompetenzfeldes
»Energie — Werkstoffe - Logistik“ hervorgehen kann, lasst sich auch durch seine starke
»Metropolen-Affinitat“ erklaren: Aus der Integration der drei Themen konnen Produkte und
Dienstleistungen entstehen, die, nachdem sie in der Metropole Ruhr als ,,Pilot“ ausprobiert
und weiterentwickelt wurden, als Losungen fur die Probleme von Metropolen weltweit
exportiert werden konnen. Damit profitiert die Metropole Ruhr dauerhaft und nachhaltig
vom Wachstum anderer Regionen.

Andere Branchen, z. B. IT und Unternehmensdienstleistungen, sind die Saulen der Ent-
wicklung und tbernehmen unterstiitzende Aufgaben fir die Branchen des Meta-Clusters.
Sie folgen dem Wachstumspfad und tragen ihrerseits zu Beschaftigungszuwachs, Unter-
nehmensgriindungen und Neuansiedlungen bei. Die anderen Handlungsfelder, im Einzel-
nen ,Bildung/Ausbildung/Forschung, ,Infrastruktur®, ,Gesundheitsversorgung“ und
»Lebensqualitat, bilden das Fundament fiir die Entwicklung und sind ihrerseits den
Anforderungen entsprechend weiterzuentwickeln.

Im Gesamtbild ergibt sich ein Gebaude, das sich nur tragt, wenn die wesentlichen Gebau-
debestandteile existieren, funktionieren und miteinander harmonieren. Der ,Uberbau“ mit
dem Meta-Kompetenzfeld ,,Energie - Werkstoffe - Logistik“ wird sich nur vollstandig aus-
bilden und seine volle Bedeutung entfalten konnen, wenn die sonstigen Bedingungen stim-
men (vgl. Abbildung 3).
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Abbildung 3: Konzept ,,Zukunft Ruhr 2030“
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Quelle: , AG Industrie und Wirtschaft“, A. T. Kearney / Ernst & Young (leicht verdndert)

Die entscheidende Determinante sowohl einer erfolgreichen Metropolregion als auch eines
prosperierenden Meta-Clusters ,,Energie — Werkstoffe — Logistik“ ist Innovation, also das
Zusammenspiel von Erfindung und Markterfolg. Die Innovationskraft einer Region setzt

sich aus den Faktoren ,Standortattraktivitat®, ,Bildungsleistung®, ,Wirtschaftsleistung“
und ,Inventionsleistung“ zusammen. Sie machen den ,,Innovation Life Cycle“ aus (vgl.
Abbildung 4).
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Abbildung 4: Innovationskraft einer Metropolregion (,,Innovation Life Cycle“)
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Quelle: ,,AG Innovation, Wissenschaft und Qualifizierung“, Accenture

Die Arbeitsgruppe ,Innovation, Wissenschaft und Qualifizierung“ hat erganzend zu den
Analysen der Arbeitsgruppe , Industrie und Wirtschaft“ die Starken und Schwachen der
Region betrachtet (vgl. dazu auch Abbildung 5). Zu den Starken gehoren

die Position als eine der groRten Metropolregion Europas,
e die zentrale Lage in Europa mit einer Uberwiegend guten VerkehrserschlieBung,
e die Spitzenposition in Energie, Stahl- und Metallverarbeitung / Werkstoffe
sowie Logistik,
e eine relativ zu anderen Metropolen funktionierende Verkehrsinfrastruktur,
e die ausgepragte Hochschul- und Forschungslandschaft,
¢ die hohe Integrationskraft fir Migranten.
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Den Starken stehen einige nicht unerhebliche Schwachen im ,,Innovation-Life-Cycle“ gegen-

uber, die den Handlungsbedarf der Region in den entsprechenden Politikfeldern markieren

(vgl. dazu auch Abbildung 5). Dazu gehoren insbesondere

eine Uberdurchschnittliche Alterung der Bevolkerung,
eine kleinteilige Verwaltungsstruktur und -verantwortung,
eine unzureichende Nutzung des Arbeitskraftepotenzials,

mangelnde innovationsrelevante Kompetenzen in den Unternehmen,

unterdurchschnittliche staatliche und private F&E-Investitionen,

[ ]
[}
[}
e ricklaufige Absolventenzahlen in innovationsrelevanten Studiengangen,
[}
[}
[ ]

unterdurchschnittliche Grindungsquote,

und daraus folgend

¢ eine unterdurchschnittliche Performance der Beschaftigungsentwicklung

in wichtigen Kompetenzfeldern,
* ein als niedrig prognostiziertes Wachstum bis 2030.

Abbildung 5: Innovationskraft des Ruhrgebietes 2007 (Innovation Life Cycle)
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Erganzend zu dieser Starken-Schwachen-Betrachtung hat die Arbeitsgruppe eine Delphi-
Befragung unter den Mitgliedsunternehmen des Initiativkreises Ruhrgebiet vorgenommen.
Die Adressaten wurden u. a. mit der Frage konfrontiert, welche Top 3-MaRnahmen sie
ergreifen wiirden, um das Ruhrgebiet bis 2030 voranzubringen. Die Antworten werden
dominiert von dem Anliegen nach mehr Kooperation im Ruhrgebiet, vor allem unter den
Ruhrgebietsstadten. Das Anliegen findet Zuspitzung in der Uberlegung, das Ruhrgebiet
brauche einen Entwicklungsplan und einen AufRenauftritt. Dem Kooperationswunsch
folgen Positionen, die eine starkere Fokussierung und Schwerpunktsetzung sowohl in
der Wirtschafts- als auch in der Wissenschafts- und Bildungspolitik anmahnen. Weiterer
Handlungsbedarf wird bei der Aus- und Weiterbildung (Elitenforderung, Weiterbildungs-
verblinde) und bei der Verkehrsinfrastruktur (verbesserte Infrastruktur bei allen Verkehrs-
tragern, optimierte Steuerung) ausgemacht.

Fir das Handlungsfeld ,Wirtschaft und Innovation® lassen sich basierend auf den Ergeb-
nissen aus den Arbeitsgruppen folgende Handlungserfordernisse ableiten:

Handlungserfordernisse

e Konzentration eines GroRteils der 6ffentlichen und privaten Infrastruktur-
und F&E-Investitionen auf das Meta-Kompetenzfeld; Beispiel ,,ICAMS*
im Bereich ,,Neue Werkstoffe“.

e Aufbau einer auf das Meta-Kompetenzfeld spezialisierten Griindungs-
und Ansiedlungsforderung.

* Vernetzung der Ruhrgebiets-Hochschulen zu einer Spitzen-Universitat
im internationalen MaRstab; Schaffung von interdisziplinaren
»Centers of Excellence” bezogen auf das Meta-Kompetenzfeld.

e Forcierte Bemuhungen um die Ansiedlung internationaler
Unternehmen, insbesondere aus dem Bereich des Meta-Clusters.

e Entwicklung der CO2-freien Energieerzeugung bis 2030 vom Ruhrgebiet aus.

-10 -



INITIATIVKREIS RUHRGEBIET &/ CONTRACTEHHEQURG\E

Zukunftige Projekte des Initiativkreises
Innovationspakt Ruhr

Der Initiativkreis Ruhrgebiet bietet der Landesregierung und den Hoch-
schulen einen Innovationspakt an, um in den Bereichen Forschung und
Entwicklung, Lehre und Innovation, Patente und Spin-offs dauerhaft
Spitzenleistungen zu generieren. Angestrebt werden interdisziplinare
»Centers of Excellence” im Bereich des Meta-Kompetenzfeldes
~Werkstoffe - Energie - Logistik“. Das Ruhrgebiet liegt bei den Ausgaben
flr Forschung und Entwicklung bei 1,3 % des BIP. Dies ist bezogen auf
den Bund und das Land NRW unterdurchschnittlich. Durch die Initiative
des Initiativkreises wird eine Verdopplung bis zum Jahr 2015 angestrebt.

Ruhr 2030 Award

Besondere Leistungen aus Wirtschaft und Wissenschaft im Bereich des Meta-
Kompetenzfeldes pramiert der Initiativkreis Ruhrgebiet in Zukunft jahrlich
mit dem ,Ruhr 2030 Award“. Ausgezeichnet werden konnen Wirtschafts-
initiativen wie Hochschulprojekte gleichermaRen.

-11 -
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2.2. Infrastruktur

Mobilitat, genauer gesagt die dafur erforderliche Verkehrsinfrastruktur, ist ein wichtiger
Katalysator fir die wirtschaftliche Dynamik einer Region. Mobilitat sorgt dafur, dass die
geografische Lage, wirtschaftlich nutzbare Rohstoffe oder eine wissensbasierte Schlissel-
industrie ihre Vorteile entfalten kdnnen.

Hamburg, New York und Singapur beispielsweise verdanken ihre Bedeutung zum groRen Teil
ihrer geografischen Lage. Der GrofRraum Stuttgart zieht seine Kraft aus der Schlusselindustrie
des Kraftfahrzeug- und Maschinenbaus. Die ,,Bay Area“, der Groraum San Franciscos, trat
durch die Entwicklung der Computerindustrie wirtschaftlich in eine neue Ara ein.

Die Entwicklung der Region zu einem industriell gepragten Ballungsraum ist in erster Linie
den Steinkohlevorkommen zu verdanken, die ab Mitte des 19. Jahrhunderts entdeckt und
erschlossen wurden. Seinerzeit wurden im Verkehrswegebau Weichen gestellt, die die
Infrastruktur fur die nachsten 150 Jahre bestimmte. Die friher kaum fir die Schifffahrt ge-
eigneten Flisse wurden mit Staustufen und Schleusen zu leistungsfahigen Binnenwasser-
stralen ausgebaut. In alle Himmelsrichtungen trieb man den Verkehrswegebau voran,
um das Ruhrgebiet mit den deutschen, belgischen und niederlandischen Seehafen oder
mit den Industriezentren Mittel- und Stddeutschlands zu verbinden. Das Ruhrgebiet hat
aufgrund dieser historischen Entwicklung heute Europas dichtestes Netz an Strallen-,
Schienen- und Binnenschifffahrtswegen.

Die im 19. Jahrhundert gelegten Grundstrukturen des Verkehrsnetzes sind noch heute
sichtbar, was nicht nur positiv ist: Die mangelnde Nord- Sud-Ausrichtung der Verkehrswege,
die die polyzentrische Siedlungsstruktur nachbildenden StraBennetze oder die inselartige
Errichtung von stadtischen Nahverkehrssystemen. Heute racht sich, dass das Verkehrsnetz
der Region nie aus einem Guss geplant wurde - endete die Entscheidungskompetenz
doch an der jeweiligen Stadtgrenze. Bis heute klaffen Licken auf wichtigen Transversalen.
So fehlt eine leistungsfahige Nord-Sud-Verbindung im Schienenverkehr, es bestehen Spur-
weitenunterschiede in den Stralenbahnnetzen der einzelnen Ruhrstadte. Landeplatze und
spater Flughafen wurden durch mehrere Kommunen individuell geplant und angelegt, nicht
aber im Rahmen einer abgestimmten Strategie.

Fir das Ruhrgebiet ist angesichts der hohen Siedlungsdichte und der Bedeutung als Indu-
strie- und Logistikstandort auch weiterhin eine leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur
existenziell wichtig. Die geografische Lage des Ruhrgebietes im Zentrum der europdischen
»,Banane“ - der Perlenkette leistungsfahiger Wirtschaftsregionen von London uber die
niederlandische ,Randstad” zum Ruhrgebiet und weiter entlang der Rheinschiene bis
nach Norditalien - machen eine leistungsfahige Verkehrsanbindung mit den anderen
Wirtschaftszentren erforderlich. Hinzu kommt die wachsende Bedeutung der Ost-West-
Entwicklungsachse von Paris Uber Brussel, das Ruhrgebiet, Berlin, Warschau bis nach
Moskau.

-12 -
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Das Verkehrsaufkommen im und durch das Ruhrgebiet wachst nach mehrheitlicher Exper-
tenmeinung weiter. Dieses Wachstum muss gesteuert und kanalisiert und der Verkehr mog-
lichst mit dem am besten geeigneten Verkehrstrager abgewickelt werden. Dafiir missten
die Verkehrssysteme hochst effizient und nahtlos miteinander verknipft sein.

Bei der Finanzierung der Verkehrsinfrastruktur und der notwendigen Instandhaltungs- und
Erweiterungsmallnahmen sind intelligente Konzepte notwendig. Die Budgets der offent-
lichen Haushalte und die Mittel, die fiir den Verkehrswegebau bereitgestellt werden
konnen, sind in den vergangenen Jahrzehnten zuriickgegangen. Die sehr hohe 6ffentliche
Verschuldung, eine hohe Arbeitslosenrate und die auch demografisch bedingt stark ange-
stiegene Zahl an Transferempfangern haben zu einer Verschiebung der Mittelverwendung
von investiven zu konsumtiven Ausgaben gefiihrt. Die Kommunen des Ruhrgebiets und
das Land Nordrhein-Westfalen sind hiervon besonders betroffen. Die Finanzierung der
Verkehrsinfrastruktur muss daher ein hoheres Gewicht bei der Priorisierung offentlicher
Ausgaben erhalten. In Kooperation mit der Privatwirtschaft sind intelligente Finanzierungs-
konzepte, die auch eine Nutzerfinanzierung mit in Betracht ziehen, zu entwickeln.

Das Ruhrgebiet hat in der Vergangenheit bewiesen, dass es in der Lage ist, grol3e Personen-
und Guterverkehrsstrome zu bewaltigen bzw. umzuschlagen. Allerdings hat das Ruhrgebiet
hinsichtlich der Verkehrsinfrastruktur tiber Jahrzehnte nur von seiner Substanz gelebt.
Angesichts der Wachstumsaussichten flr den Personen- und insbesondere flr den Guter-
verkehr sind infrastrukturelle und verkehrslenkende MaRnahmen erforderlich. Empfohlen
wird ein integriertes Gesamtkonzept, das zwei Ziele verfolgt:

e Das Ruhrgebiet wird zur groRten Binnenverkehrsdrehscheibe Europas:
Dazu muss die Infrastruktur im Ruhrgebiet gezielt weiterentwickelt werden,
um die Wertschopfung der Region nachhaltig zu steigern. Dies ist insbesondere
beim Ausbau von Verkehrsknoten und Drehscheiben der Fall.

¢ Die Effizienz des Verkehrssystems ist im WeltmaRstab auf Spitzenniveau:
Wesentliche Hebel hierfur sind intelligente Verkehrssteuerung und Vernetzung,
der Einsatz der richtigen Verkehrstrager und die Reduzierung unnétigen
Verkehrsaufkommens. Leistungsfahige Verkehrsleitsysteme sind dabei eine
unabdingbare Voraussetzung genauso wie Mautsysteme, die fur den dringend
erforderlichen Mittelzufluss sorgen. Dies alles hilft, den reinen Transitverkehr
zu verringern und Anreize zum werthaltigen Umschlag in der Region zu schaffen.

Damit sich die Metropole Ruhr zu Europas flihrender Mobilitdtsregion entwickeln kann,

sollte das Konzept bestimmte Elemente enthalten, die nachfolgend erlautert werden
(vgl. Abbildung 6).
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Abbildung 6: Vision Ruhrgebiet als Mobilitatsregion

Das Ruhrgebiet hat die Chance, sich zur Spitzenregion in
Sachen Mobilitat zu entwickeln

Wesentliche Elemente der Vision

il Wachstumsperspektiven fur den
Luftverkehr

2. Bessere Umschlagpunkte fir den
Guterverkehr

3. Luckenloses und bedarfsgerechtes
Verkehrswegenetz

4. Intelligente Verkehrssteuerung und

innovative Verkehrstrager

5 Privat finanzierte Infrastruktur

Quelle: , AG Lebensadern®, Roland Berger Strategy Consultants

Wachstumsperspektiven fiir den Luftverkehr

Trotz der Diskussion zum Klimaschutz und zur Nachhaltigkeit dkonomischer Entwicklun-
gen kommt das Ruhrgebiet an einer Weiterentwicklung der Luftverkehrskapazitaten nicht
vorbei.

Dieser Bedarf wird allen Prognosen zufolge in den nachsten Jahrzehnten weiter wachsen.
Er wird getrieben durch die aufstrebenden Wirtschaftsraume in Ost- und Sudasien und
durch den wachsenden Mobilitatsbedarf zwischen den Europaischen und Nordamerika-
nischen Wirtschaftszentren. Auch die Plane der Luftgesellschaft, die in Deutschland statio-
nierten Flotten an Langstreckenflugzeugen weiter aufstocken, werden den Bedarf nach
zusatzlichen Flughafenkapazitaten zukunftig erhohen.

Es mussen also fur die in der Metropole Ruhr ansassigen international verflochtenen Wirt-

schaftsunternehmen die Voraussetzungen gesichert werden, dass der Luftverkehr weiter
wachsen und so dem Mobilitatsbedurfnis der Wirtschaft entsprechen kann.

-14 -



INITIATIVKREIS RUHRGEBIET &/ CONTRACTEHH.I};QURG\E

Festzustellen ist schlieBlich, dass wachsende Luftverkehrskapazitaten nicht nur die Folge des
Mobilitatsbedirfnisses der Menschen und der Wirtschaft sind, sondern das GroRflughafen
weltweit Motoren und Zentren 6konomischen Wachstums sind.

Das Ruhrgebiet allein ist nur sehr eingeschrankt auf dieses Wachstum vorbereitet. Die zahl-
reichen kleineren Flughafen in und um das Ruhrgebiet sind von ihrem Zuschnitt und von
ihrer Auslegung her nicht geeignet, die weiter wachsenden internationalen Flugbewegun-
gen abzudecken. Dies kann nur in der Gesamtschau des Verdichtungsraumes Rhein-Ruhr
bzw. ganz Nordrhein Westfalens durch den Flughafen Dusseldorf geleistet werden.

Der Flughafen Dusseldorf wird und muss sich nach eigener Einschatzung nicht zu einem
internationalen Drehkreuz entwickeln, ist aber fiir die nachsten 20 Jahre durchaus in der
Lage, dass wachsende internationale Mobilitatsbediirfnis der Wirtschaft durch Direkt-
verbindungen weltweit sicherstellen zu konnen. Entsprechende Wachstumsreserven bis
zu 50 % des Passagieraufkommens in den nachsten 20 Jahren seien hier vorhanden.

Zu fordern ist also eine Weiterentwicklung des Luftverkehrs durch Ausbau bestehender
Kapazitaten insbesondere des Flughafens Disseldorf. Kommunale und regionale Konkur-
renzen sollten im Hinblick auf die Entwicklung des Flughafenstandortes Dusseldorf unter-
bleiben.

Zur Sicherung und Forderung der langfristigen Wachstumschancen der Metropole Ruhr
und von ganz Nordrhein-Westfalen ist angesichts der Planungsvorlaufe gleichwohl der
Bau eines neuen internationalen GroRflughafens in Nordrhein-Westfalen zu prifen.

Bessere Umschlagpunkte fur den Guterverkehr

Genauso wie Flughafen in ihrer Nahe ausreichend Ansiedlungsflachen fur Logistikunter-
nehmen bendtigen, damit diese dort dem Transport vor- und nachgelagerte Dienst-
leistungen erbringen konnen, sollten andere Umschlagpunkte fur Waren ausgebaut werden.
Allen voran ist hier der Duisburger Hafen zu nennen, der seit Jahren Vorbildcharakter fir die
Verknlpfung von StraRen-, Schienen- und Schiffsverkehr hat. Neben dem Hafen Duisburg
sind weitere Knoten- und Umschlagpunkte im Ruhrgebiet zu identifizieren, in geeigneter
Form weiter zu entwickeln und miteinander zu vernetzen.

Wesentlicher Wachstumstreiber ist der Hochseeverkehr mit Containerschiffen, der in den
letzten Jahren drastisch zugenommen hat; hier ist weiteres erhebliches Wachstum zu erwar-
ten. Der Hafen Duisburg nimmt flir die ARA-Hafen (Amsterdam, Rotterdam und Antwerpen)
eine wichtige Verteiler- und Zubringerfunktion ein. Um dieser Funktion auch in Zukunft
gerecht zu werden, sollten die Abfertigungskapazitaten - Lagerflachen, Hafenbecken und
Umschlagsinfrastruktur — am Standort Duisburg erweitert und zukunftsfahig gemacht
werden.
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Der klimatische Wandel verstarkt allerdings das Problem von Pegelstandsschwankungen auf
den Binnenwasserstrallen. So sinkt die Planbarkeit und Zuverlassigkeit des Schiffsverkehrs
und die Bedeutung der Binnenhafen im Ruhrgebiet, vor allem fir den Seehafenzubringer-
verkehr und den Short-Sea-Verkehr. Zusatzliche Staustufen und der Einsatz neuer Techno-
logien im Schiffbau konnen dem entgegenwirken und eine zuverldssige Nutzung der natur-
lichen und kunstlichen Wasserwege sicherstellen. Alternativ bzw. erganzend ist die land-
seitige Anbindung von Duisburg an die Seehafen im ARA-Raum zu verbessern. Hierzu geho-
ren insbesondere die ,,Betuwe-Linie“, eine Guterverkehrsstrecke entlang des Niederrheins,
und der ,Eiserne Rhein“, ebenfalls eine Glterbahnstrecke, zwischen der Metropole Ruhr
und Antwerpen.

Eine vertiefte Kooperation zwischen Belgien bzw. den Niederlanden und NRW ist anzu-
streben, um die Drehscheiben- und Verteilerfunktion Duisburgs im Hinblick auf die ARA-
Hafen zu starken und den Seehafen-Hinterlandverkehr effizienter zu organisieren. Auch
die Verbindungen zu den deutschen Seehafen - insbesondere Hamburg, Bremerhaven und
dem neuen Tiefwasserhafen Wilhelmshaven - sollten in ihrer Kapazitat erweitert werden,
um den Seehafen-Hinterlandverkehr effizient abwickeln zu kdnnen. Dies gilt gleichermafen
fir Eisenbahnstrecken und Autobahnen.

Der Hafen Duisburg wird sein wirtschaftliches Potenzial dann voll ausschopfen konnen,
wenn er in eine Gesamtkonzeption ,, Logistik” des Landes eingebunden und seine Starke
systematisch genutzt wird. Dazu gehort u. a., ihn mit den anderen Hafen in der Region
intelligent zu vernetzen. Von der daraus resultierenden Arbeits- und Funktionsteilung
wirden perspektivisch alle am System beteiligten Standorte profitieren.

Ein solches Konzept schlieBt auch eine intelligente Flachenpolitik ein, die darauf abzielt,
gut an den Duisburger Hafen angebundene Flachen in den Stadten der Umgebung fir
Unternehmensansiedlungen zu erschlieen. Damit konnten Investoren, die bereits heute
aufgrund der Flachenknappheit im Hafenumfeld zum Teil nicht adaquat bedient werden
konnen, an die Region gebunden werden.

Liickenloses und bedarfsgerechtes Verkehrswegenetz

Die Metropole Ruhr hat eines der engmaschigsten Autobahn-, SchnellstraBen- und Schie-
nennetze der Welt. Viele Strecken sind jedoch technisch nicht auf dem neuesten Stand und
reich an Engpassen, was den Nah- und Fernverkehr bremst und Verkehrsbehinderungen
bzw. Verspatungen zum Teil erheblich werden lasst. Dies liegt auch daran, dass das Stral3en-
und Schienennetz historisch bedingt an vielen Stellen Liicken aufweist, die die effiziente
Nutzung des Netzes als Ganzes verhindern. Diese Liicken sollten zunachst geschlossen
werden. Daflr missen entsprechende Kapazitaten an StraRen- und Schienenwegen bereit-
gestellt werden. Private Schienennetze aus Bergwerks- und Zechenzeiten kdnnten hier
reaktiviert werden.
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Weiterhin ist ein Gesamtkonzept fur das Verkehrswegenetz zu erstellen, das einzelnen
Trassen eindeutige Rollen zuweist. Dabei sollte zwischen Transitstrecken und Erschliefungs-
strecken differenziert werden. Einzelne Autobahnen und Schienenstrange missen eindeu-
tige Transitstrecken fiir den Schwerlastverkehr werden. Hier kann der Guterfernverkehr,
ohne mit dem ErschlieBungsverkehr in Beriihrung zu kommen, kanalisiert werden. Der
LKW-Verkehr auf diesen Transitstrecken ist mithilfe innovativer Leit- und Sicherungstechnik
energie- und platzsparend durch den Ballungsraum zu flihren. Darliber hinaus ist bei der
Entwicklung der Netzlogik der Tatsache Rechnung zu tragen, dass Personen- und Guterver-
kehre idealerweise entmischt werden, um die Infrastruktur jeweils bedarfsgerecht aus-
bauen und anpassen zu konnen.

Intelligente Verkehrssteuerung und innovative Verkehrstrager

Von der Uberlastung des StraBen- und Schienennetzes im Ruhrgebiet ist neben dem
Guterverkehr gleichermalRen auch der Personenverkehr betroffen. Der Nutzer des
offentlichen Nah- und Fernverkehrs leidet unter der hohen Verspatungsanfalligkeit auf
dem Schienennetz des Ruhrgebiets, der motorisierte Individualverkehr unter Staus und
Engpassen im Strallennetz.

Neben der Kapazitatserweiterung kommt der intelligenten Steuerung der Verkehre eine
wichtige Bedeutung zu. Dadurch kann ein entscheidender Beitrag geleistet werden,
uberflissige Verkehre zu vermeiden, einen moéglichst nahtlosen Ubergang zwischen
Verkehrstragern zu unterstutzen und zu gewabhrleisten, dass Verkehre mit dem idealen
Verkehrstrager abgewickelt werden.

Verkehrsleitsysteme konnten Autofahrer beispielsweise bei sehr hohem Verkehrsauf-
kommen zum nachsten Knotenpunkt leiten, an dem er auf den o6ffentlichen Nahverkehr
umsteigen kann. Alle notwendigen Verkehrsmittel- und Tarifinformationen konnten
dem Reisenden Uber dieses Informationssystem zugestellt werden, um ein nahtloses
Fortkommen zu ermoglichen. Erganzt um Stauprognosen und Parkleitsysteme konnte
man dem Reisenden stets die zeit- und kostenglinstigste Route und das entsprechende
Verkehrsmittel empfehlen.

Um eine maglichst effektive Verkehrslenkung und einen idealen Ressourceneinsatz

zu erreichen, sollten auch im Nahverkehr intelligentere Systeme zum Einsatz kommen.
Die in vielen geschlossenen Nahverkehrssystemen weltweit bereits eingesetzten elektro-
nischen Chipsysteme bieten hierfir eine gute Grundlage, missen jedoch fiir den uber-
greifenden Einsatz noch deutlich weiterentwickelt werden. Flachendeckenden Einsatz
vorausgesetzt, ermdglichen solche Systeme den OPNV-Anbietern und den Betreibern der
Infrastruktur, Verkehrsstrome und Nachfrageverhalten besser kennenzulernen und das
Angebot besser auf den Nutzer abzustimmen. Hierdurch kdnnen bei konstanten oder sin-
kenden offentlichen Zuschlssen das Angebot und der Kundenservice verbessert werden.

-17 -



INITIATIVKREIS RUHRGEBIET &/ CONTRACTQHH.I};QURG\E

Der Einsatz neuester Informationstechnologie soll eine dichte Zugfolge auf den Schienen-
strangen ermoglichen, Auswirkungen von Storungen und Verspatungsfolgen auf das Ge-

samtnetz antizipieren, die individuelle Reisezeit der Fahrgaste errechnen und in klrzester
Zeit alternative Routenvorschlage und Empfehlungen fir die Verkehrsmittelwahl machen

konnen.

Ahnliche Technologien sind auch im Guterverkehr einzusetzen. So kann der LKW-Verkehrs-
fluss durch den Ballungsraum fur die Gesamtverkehrssituation, aber auch den einzelnen
Fahrer optimiert werden. Der Transitverkehr wird mithilfe einer automatisierten Konvoi-
Steuerung uber eine ausschlieBlich dem Schwerverkehr gewidmete Trasse durch das
Ruhrgebiet geleitet. An einzelnen Knotenpunkten ist eine Ubergangsmaéglichkeit zum
regionalen Verteilerverkehr und zu den Guterverkehrszentren erforderlich.

Zusatzlich kénnte durch eine streckenbezogene ,,Congestion Charge“ bzw. Uberlastungs-
maut eine kapazitatssteuernde Wirkung erzielt werden. Hierbei sind die langjahrigen, inter-
nationalen Erfahrungen der Industrie sachgerecht anzuwenden, um eine bestmagliche
Wirtschaftlichkeit zu erreichen.

Neuartige Verkehrskonzepte wie beispielsweise der ,Selbstorganisierte Guterverkehr” oder
»CargoCap”, die derzeit nur im Labormal3stab bzw. als Piloten eingesetzt werden, sollten
auf ihre Tauglichkeit gepruft und - ein positives Prifungsergebnis vorausgesetzt - schnell
und konsequent flachendeckend eingesetzt werden. Dadurch kdnnen diese die Verkehrssi-
tuation im Ruhrgebiet entlasten. Mindestens genauso wichtig ist jedoch der Effekt, dass ein
nachgewiesen funktionierender betrieblicher Einsatz eine wesentliche Voraussetzung fir
einen Export der entsprechenden Technologien ist.

Auch die hier erwahnten Systeme zur Verkehrssteuerung konnen - in der Metropole Ruhr
pilotiert und eingesetzt - in andere Ballungsraume weltweit exportiert werden.

Intelligente Konzepte zur Finanzierung von Infrastruktur

Bei der Finanzierung von Verkehrswegen sind intelligente Konzepte erforderlich. Zusatzlich
kann eine zeitliche und streckenspezifische Komponente der Mauterhebung Verkehrsspitzen
glatten und Anreize zur Nutzung aufkommensschwacherer Perioden schaffen.

Das Management von Betrieb und Instandhaltung von StraBen- und Schienenwegen ist -
wo moglich und sinnvoll - in die Hand privater Dienstleister zu legen, wenn so Effizienz-
potenziale gehoben und Kosteneinsparungen erreicht werden konnen. AuBerdem ist die
Einbindung privaten Kapitals zu priifen, um die Realisierung der benoétigten Infrastruktur-
maRnahmen zu beschleunigen.
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Angesichts auch auf lange Sicht nur eingeschrankt verfugbarer offentlicher Mittel sind bei
GroRinvestitionen und beim Betrieb von Infrastruktur verstarkt PPP-Modelle zu prifen und
zu nutzen. Die Implementierung solcher Ansatze wird dadurch erleichtert, dass auch die
Privatwirtschaft zunehmend bereit ist, sich an alternativen Finanzierung- und Tragermo-
dellen zu beteiligen.

Starkung der Logistikkompetenz durch wissenschaftliche Exzellenz

Die Metropole Ruhr wird ihre Kompetenz in der Logistik dann glaubwirdig nach auRen
vertreten konnen, wenn es ihr gelingt, die in der Region auf dem Gebiet der Logistik vor-
handene wissenschaftliche Kompetenz zu biindeln und weiterzuentwickeln.

Fachlich anerkannte Lehrstihle und Forschungseinrichtungen sind bereits heute in der
Region vorhanden. Auf sich alleingestellt gelingt es diesen jedoch nicht, wissenschaftliche
Exzellenz international glaubwurdig und wahrnehmbar darzustellen.

Durch Zusammenfiihrung der Aktivitaten und der Schaffung eines gemeinsamen Daches

sowie einer gemeinsamen Marke hat das Ruhrgebiet die einmalige Chance, sich auch in
wissenschaftlicher Hinsicht als die Logistikkompetenzregion weltweit zu positionieren.
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Handlungserfordernisse

e Weiterentwicklung des Luftverkehrs und der Anbindung der Metropole
Ruhr an das internationale Luftverkehrswegenetz durch

o Ausbau bestehender Kapazitaten der vorhandenen Flughafen,
insbesondere Dusseldorf;

o intelligente Vernetzung und Arbeitsteilung der bestehenden
Flughafen der Region, also Dusseldorf, Koln-Bonn und Dortmund;

o Schaffung von Wachstumsperspektiven tiber 2030 hinaus
(Prafung des Neubaus eines Grol3flughafens).

e Ausbau der Logistikkompetenz durch

o Weiterentwicklung des schienengebundenen Verkehrs;

o Entwicklung von Logistikzentren und trimodalen Umschlagplatzen;

o Umsetzung von MalRnahmen zur intelligenten Verkehrssteuerung;

o Starkung der wissenschaftlichen Exzellenz in der Region durch
Vernetzung der Hochschulen und Forschungseinrichtungen und
Bildung einer Dachmarke.

e Aufstellung eines Masterplans ,Infrastruktur®; Ziel: Entwicklung des
Ruhrgebietes zur ,Modell-Metropole Mobilitat®.

Zukiinftiges Projekt des Initiativkreises

e Einrichtung eines Arbeitskreises , Infrastruktur auf Initiative des IR
nach Abstimmung mit der Landesregierung; Themen:

o Kooperation beim Ausbau und dem Unterhalt von
Infrastrukturmanahmen im Rahmen von PPP-Projekten;

o Intelligente Verkehrssteuerung: Unterstutzung bei der
Durchfiihrung von Pilotprojekten.
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2.3. Lebensqualitat: Gesundheit, Bildung, Kultur
Gesundheit

Mit 300.000 Beschaftigten und einem Anteil von 16 % an der Gesamtbeschaftigung ist
die Gesundheitsbranche bereits heute die grofSte Wirtschaftsbranche im Ruhrgebiet. Nach
Berechnungen des Institutes flir Arbeit und Technik ist bis zum Jahre 2015 eine weitere
Zunahme von bis zu 55.000 Arbeitsplatzen zu erwarten. Die Metropole Ruhr verfugt Gber
ideale Voraussetzungen, sich in der Zukunftsindustrie Gesundheitswirtschaft zu einer fiih-
renden und weit Uber seine Grenzen hinaus attraktiven Region zu entwickeln. Bereits
heute ist das Ruhrgebiet mit einer der dichtesten Kliniklandschaften Deutschlands ein
ausgezeichneter Standort fir Anbieter in der Medizintechnik und im Bereich der Gesund-
heitsdienstleistungen.

Die Alterung der Bevolkerung zahlt zu den Hauptfaktoren, die den Gesundheitszustand der
Bevolkerung im Jahre 2030 pragen werden. Aus der demografischen Entwicklung einerseits
und den - nach Haufigkeit ihres Auftretens — wichtigsten Krankheitsbildern andererseits
lassen sich Schwerpunkte bilden, die als ,,Hebel” fur die Auswahl und Gewichtung von
Projekten dienen konnen.

Heute wie auch in Zukunft werden chronische Krankheiten, wie kardiovaskulare Erkran-
kungen - einschliellich Diabetes -, und altersbedingte Krankheiten, wie degenerative
Erkrankungen, Krebserkrankungen und Demenz, nicht an Bedeutung verlieren. Das Lan-
desinstitut fir den Offentlichen Gesundheitsdienst (LOGD) hat fiir das Ruhrgebiet unter-
sucht, wie sich die Krankheitslast durch die haufigsten Tumorarten, Herzinfarkte und
Demenzerkrankungen in den nachsten Jahren entwickeln wird. Nach dieser Prognose
wird die Krankheitslast der Bevolkerung durch die demographische Entwicklung bis zum
Jahr 2025 zunehmen. Die Perspektive ist, dass durch bessere medizinische Versorgung
und Pravention die Ruhrgebietsbevolkerung viele Jahre mit hoherer Lebensqualitat ge-
winnen bzw. die Lebenserwartung erheblich steigern kann.
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Abbildung 7: Alterung der Ruhrgebietsbevdlkerung

Demographische Entwicklung im Ruhrgebiet pro Altersklasse 2005 bis 2030
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Quelle: ,,AG Gesundheit*, The Boston Consulting Group

Abbildung 8: Schatzung der Krankheitslast

Geschatzte Krankheitslast durch Krebs @, Herzinfakt und Demenzen
im Gebiet des Regionlverbandes Ruhr, 2004 und 2025

Durch Krankheit eingeschréankte bzw.
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M Durch Krankheit eingeschrankte Lebensjahre: Krebs
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(1) In die Schazung einbezogene Krebslokalisationen: Lunge, Magen, Darm, Bauchspeicheldriise, Brust, Prostata, Eierstocke
Berechnungen basieren auf "Burden of disease” {BoD) — Methode der WHO beriicksichtigen beide Geschlechter und beziehen die kreisfreien Stadte und Kreise
im Gehiet des Regionalverbandes Ruhr ein

Quelle: ,,AG Gesundheit*, The Boston Consulting Group
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RUHRZO30

Die Forderung der Region unter dem Aspekt ,Gesundheitswirtschaft” umfasst drei

konkrete Ziele:

* Die Entwicklung der Metropoleregion Ruhr als Modellregion innovativer

Ansatze im Gesundheitswesen.

¢ Die Etablierung der Metropolregion Ruhr als Standort mit Uberdurchschnittlich

hoher Lebensqualitat.

e Die Positionierung der Metropole Ruhr als international wettbewerbsfahiger
Exporteur gesundheitsbezogener Technologien, Produkte und Dienstleistungen.

Das Ruhrgebiet konnte als Vorreiter fir eine intensive Vernetzung und Kommunikation im
Gesundheitswesen dienen und so eine Schlisselkompetenz flir hohere Patientenzufrieden-

heit und medizinischen Fortschritt ausbilden.

Die Arbeitsgruppe ,Gesundheit” hat als Referenzprojekt hierzu das Projekt ,, MedRuhr.com”
als ein gemeinsames Portal fur alle Beteiligten im Gesundheitswesen entwickelt.

Abbildung 9: MedRuhr.com - Profil
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Quelle: ,,AG Gesundheit*, The Boston Consulting Group
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Das Projekt ,MedRuhr.com“ hat zum Ziel, die heute noch an unterschiedlichen Stellen
vorhandenen Informationen zu vernetzen und die bereits begonnenen Entwicklungen
zur elektronischen Patientenakte und/oder Fallakte darin zu integrieren; ebenso schafft
»MedRuhr.com“ Schnittstellen, um die IT-Systeme in Praxen und Kliniken ,anzudocken® und
dadurch den Zugang zu Informationen zu erleichtern. ,,MedRuhr.com” soll entscheidend
dazu beitragen, dass die Metropole Ruhr im Bereich der Vernetzung von Informationen
und Datenstromen innerhalb der medizinischen Versorgung Modellcharakter erwirbt.

Abbildung 10: Windows der Gesundheit
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Quellein): AG Gesundheit, BCG-Analyse

Quelle: ,,AG Gesundheit*, The Boston Consulting Group
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Zukunftige Projekte des Initiativkreises

Dauerhafte Fortsetzung des ,Klinik-Fuhrer” als bewdhrtes Medium,
das Transparenz und Orientierung in der Kliniklandschaft der Metropole
Ruhr schafft.

Auslobung eines Businessplan-Wettbewerbs fur das beschriebene Projekt
»MedRuhr.com®. Betreuung des Projektes durch den Initiativkreis und
»1he Boston Consulting Group®.

Bildung

Die Bildungslandschaft des Ruhrgebietes ist gepragt von einer langen Tradition der Inte-
gration der verschiedenen Bevolkerungsgruppen und -schichten in das Bildungssystem.
Das gilt - neben der betrieblichen Weiterbildung - insbesondere fur die Schul- und Hoch-
schulpolitik der 60er bis 80er Jahre des vergangenen Jahrhunderts, die die Erhohung der
Chancengleichheit und die ,Mobilisierung von Bildungsreserven®, wie es damals hielt,
zum Ziel hatte. Vor diesem Hintergrund sind auch die Hochschulneugriindungen unter
den Ministern Paul Mikat und spater Johannes Rau im Ruhrgebiet zu sehen, von denen
die Region in den zurlickliegenden Jahrzehnten erheblich profitiert hat.

Heute stellt sich die Situation der Bildung im Ruhrgebiet wie folgt dar:

Im Vergleich zum Bund verfligt das Ruhrgebiet liber eine glinstigere Schul-
absolventenstruktur mit einem berdurchschnittlich hohen Anteil an
Abiturienten, der allerdings rucklaufig ist.

Im EU-Vergleich weist Nordrhein-Westfalen einen mittelmaRigen Anteil an
Abiturienten und Akademikern mit nur schwachem Wachstumstrend auf.

Zu den strukturellen Besonderheiten gehort ein hoher Anteil an Schilern
mit Migrationshintergrund, von denen nur rund 50 % einen Hauptschul-
abschluss erreichen. Im Zuge der demografischen Entwicklung wird sich
der Anteil der Schiler mit Migrationshintergrund weiter erhohen.
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* Im bundesweiten Vergleich ist das Ruhrgebiet eine Hochburg fur Studenten
der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, wahrend die Absolventen in
innovationsrelevanten Studienfachern wie Ingenieurswissenschaften,
Naturwissenschaften und Medizin stagnieren bzw. riicklaufig sind.

Insgesamt lasst sich konstatieren, dass das Ruhrgebiet Nachholbedarf bei der Bildung eines
zukunftsfahigen Mitarbeiter-Pools hat.

Handlungserfordernisse

e Die Metropole Ruhr benétigt eine Bildungsoffensive, in deren Zentrum
neue Lehrinhalte nach europaischen Standards und eine deutlich
verbesserte personelle und sachliche Ausstattung von Kindergarten und
Schulen - insbesondere der Grundschulen - stehen muss. Dem Konzept
der Ganztagsschulen kommt dabei ebenso eine tragende Bedeutung zu
wie der besonderen Forderung von Kindern und Jugendlichen aus bil-
dungsfernen Bevolkerungsgruppen. Migrations- und Integrationsfragen
missen modellhaft gelost werden.

e Die Metropole Ruhr braucht leistungsstarke internationale Schulen,
nicht zuletzt um den Familien von Fachkraften und Wissenschaftlern
aus dem Ausland Anreize fir eine Ubersiedelung in das Ruhrgebiet zu
bieten.

e Die regional sehr unterschiedliche Zusammensetzung der Bevolkerung
verlangt lokal differenzierte Losungsansatze - auch auf dem Feld des
»Lebenslangen Lernens®, das bei einer bis zum Jahr 2030 weiter steigen-
den Lebenserwartung zu einem wichtigen Handlungsfeld wird. Es sind
gezielte Qualifizierungsprogramme fur Frauen, Migranten und altere
Arbeitnehmer vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung
zu entwickeln und umzusetzen.

e Es werden bildungspolitische Ansatze bendtigt, die das Interesse von
Kindern und Jugendlichen an naturwissenschaftlichen und technischen
Fachern erhohen. Hier hat die Region einen besonderen Nachholbedarf.
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e Dieingenieur- und naturwissenschaftlichen Kompetenzen der Hoch-
schulen sind auszubauen, insbesondere bezogen auf das Meta-Kompe-
tenzfeld ,Energie - Werkstoffe - Logistik*.

e Kulturelle Bildung schafft die Voraussetzung, um am gesellschaftlichen
Leben zu partizipieren, zur Demokratie beizutragen und Integration zu
gewahrleisten. Die zahlreichen Ansatze auf dem Gebiet der kulturellen
Bildung sind weiter zu starken. Dabei sollte insbesondere der fach-
spezifischen Aus- und Fortbildung von Lehrkraften und Kinstlern im
Sinne einer ,kreativen Partnerschaft” zentrale Bedeutung zukommen.
Ziel dieses Ansatzes ist es, das kreative Potenzial der Kinder zu wecken
und zu entwickeln. Zudem bildet eine so verstandene kulturelle Bildung
zahlreiche Ansatzpunkte, Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen
Bevolkerungsgruppen zu erreichen. Die Metropole Ruhr hat hier die
einmalige Chance, europaische Modellregion zu werden.

Zukuinftige Projekte des Initiativkreises

e Fortflihrung und Starkung der Projekte ,Dialog mit der Jugend“ und
, IT-Plattform Wirtschaft und Schule“.

e FEinsatz des IR fur die Schaffung Internationaler Schulen im Ruhrgebiet.
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Kultur

Die Metropole Ruhr ist ein eindrucksvoller polyzentrisch gewachsener Siedlungsraum,
eingebettet in eine reizvolle Naturlandschaft. Sie gilt als eine Region mit einer weltweit
einmaligen Dichte kultureller Einrichtungen.

Daruber hinaus ist sie

¢ ein Ballungsraum von mehr als 5 Mio. Menschen mit dem Bewusstsein einer
spezifischen Zusammengehorigkeit bei gleichzeitig unzahligen lokalen und
ethnischen Besonderheiten;

e eine der grolRen Industrieregionen der Welt, die ihre Umstrukturierung unter
schwierigen Begleitumstanden solidarisch weit vorangetrieben hat;

e ein stadtischer Ballungsraum, der aufgrund seiner dezentralen Struktur viele
negative Begleitumstande anderer Ballungsraume im In- und Ausland eben
nicht aufzuweisen hat.

Dabei zeigen sich aber auch gravierende Probleme dieser Kulturlandschaft:

e Ein divergierendes, konkurrierendes Gemeinwesen, dessen Profilierungsbe-
strebungen ein wirkliches Zusammenwachsen der Region bisher erschweren.

e FEine inakzeptabel geringe AuRenwirkung gemessen an seiner hervorragenden
kulturellen Infrastruktur.

e Eine vielfaltig entwickelte Breitenkultur, aber kein Haus der ,,Hochkultur” oder
ein Ensemble, das sich im europaischen Kulturbewusstsein dauerhaft verankert
hatte.

Basierend auf den vielfaltigen Potenzialen der Metropole Ruhr muss es gelingen, diese
kulturelle ,Kraftzentrale“ deutlicher ins Bewusstsein der europaischen Offentlichkeit zu
ricken. Die weltweit einmalig Dichte kultureller Einrichtungen bietet dabei die Chance zu
einer Qualitat der Wahrnehmung und der internationalen Relevanz. Vor diesem Hinter-
grund bietet die Wahl Essens und des Ruhrgebietes zur Kulturhauptstadt Europas 2010 eine
einmalige Chance, die unbedingt genutzt werden muss.
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Handlungserfordernisse

Die Metropole Ruhr bedarf der systematischen Koordinierung der
verschiedenen Spielplane von Theatern, Konzerthausern und Festivals
zur Mobilisierung von Synergieeffekten und zur kulturellen Profilierung
der Region. Auf diese Weise konnte ein aufregender interdisziplinarer
metropoler Erlebnisraum entstehen - z.B. Uber zyklische Auffihrungen
(,Ruhr-Zyklen®), die iber mehrere Stadte verteilt sind. Dies bote den hier
lebenden Menschen Anreize zu neuen Erkundungen und zu Reisen inner-
halb der Metropole Ruhr und einem internationalen Publikum Anreize zu
Kulturreisen. Hierbei sollte insbesondere auf eine enge Zusammenarbeit
mit der internationalen Tourismuswirtschaft gesetzt werden.

Zur Steigerung der kulturellen Attraktivitat der Metropole Ruhr sollten
Wirtschaft und Politik kiinftig verstarkt auf die Errichtung international
konkurrenzfahiger architektonischer ,Landmarks“ achten, um uber diesen
,Bilbao-Effekt” die neue Identitat der Metropole Ruhr zu starken und den
internationalen Kulturtourismus zu befoérdern.

Stadtebaulich stellt die Metropole Ruhr bereits heute ein ausdifferenziertes,
gut erschlossenes Stadtenetz mit hoher Lebensqualitat dar. Dieses Netz-
werk gilt es durch die Vorstellung eines nach einem einheitlichen Master-
plan agierenden Teams von Stadten zu erhalten und zu verbessern.

Es ist bei Projekten und Aktivitaten, die initiiert werden, auf die Schaffung
besonderer Qualitaten und Exzellenzen zu achten. Insgesamt sind Stand-

ort- und Lebensbedingungen zu schaffen, die eine hohe Attraktivitat aus-

strahlen und damit eine Anziehungskraft fir ,Wissensarbeiter”, ,Talente“

und ,Kreative“ austiben.

Zur internationalen Profilierung der Metropole Ruhr sollte in regelma-
Bigen Abstanden ein GroRereignis durchgefuhrt werden. Aufbauend
auf die zu erwartenden Leistungen und die nachhaltig wirkenden
Errungenschaften der Kulturhauptstadt 2010 sollte daher bereits fur das
Jahr 2020 eine Weltausstellung (,,Expo 2020“) angestrebt werden - bei der
z. B. die bis zum Jahr 2010 nur rudimentar zu leistende Bespielung friherer
Industrieflachen zum Thema ,,Kunst im 6ffentlichen Raum* strategisch ge-
plant und fortgeschrieben wird.
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Zukuinftige Projekte des Initiativkreises

e Fortflhrung des ,Klavier-Festivals Ruhr”.

¢ Kontinuierliche Unterstutzung der Kulturhauptstadt 2010.

e Unterstutzung einer Expo 2020 (die Leistungen und Effekte der
Kulturhauptstadt 2010 nutzend) und ahnlicher GroRereignisse

(z. B. Olympische Sommerspiele 2028 oder 2032), die im zehnjahrigen
Rhythmus in der Metropole Ruhr stattfinden sollen.

2.4. Regionale Wirtschaftsforderung

Das Ruhrgebiet hat es in der Vergangenheit nicht geschafft, eine schlagkraftige regionale
Wirtschaftsforderung zu etablieren. Das hat unterschiedliche Ursachen. Hauptsachlich
waren und sind es jedoch die lokalen Befindlichkeiten, die dem entgegenstehen.

Seit etwa einem Jahr existiert unter dem Dach des Regionalverbandes Ruhr (RVR) die
JWirtschaftsforderung metropoleruhr GmbH*. Allerdings verfligt diese weder Uber nennens-
werte Kompetenzen und Finanzmittel noch ist ihre Arbeitsteilung mit den kommunalen
Wirtschaftsforderungseinrichtungen geklart.

Zukiinftiges Projekt des Initiativkreises

¢ Der Initiativkreis Ruhrgebiet ist bereit, sich an einer regionalen
Wirtschaftsforderung zu beteiligen, wenn es gelingt, hierfir effektive
Strukturen zu entwickeln. Im Gegenzug wirde sich die Wirtschaft
aus den kommunalen Strukturen zuruckziehen.
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2.5. Regionalmarketing

Regionalmarketing ist eine Aufgabe, mit der sich das Ruhrgebiet schwer tut. Zwar hat es
in der Vergangenheit Kampagnen gegeben, die eine Botschaft transportierten und dartber
eine gewisse Wirkung erzielten (,Ruhrgebiet - ein starkes Stlick Deutschland®; ,der Pott
kocht”), aber sie haben es nicht vermocht, der Region nach innen und aufen auf nachhal-
tige Weise eine neue Identitat und ein neues Image zu vermitteln.

Gegenwartig kimmern sich einige Akteure in der Region mehr oder weniger abgestimmt
um Fragen des Marketings und der AuRendarstellung des Ruhrgebietes: Dies sind die Kul-
turhauptstadt Europas RUHR.2010, die Wirtschaftsforderung metropoleruhr GmbH, der
Regionalverband Ruhr und dem Vernehmen nach auch das Wirtschaftsministerium des
Landes Nordrhein-Westfalen. Hinzu kommen entsprechende Kampagnen und Absichten
der groRen Stadte der Metropole Ruhr.

Ein wirksames und damit nachhaltiges Marketingkonzept fir die Metropole Ruhr kann
allerdings nur dann greifen, wenn alle Akteure einschliefSlich der Wirtschaft gleichgerichtet
agieren. Das bedeutet, dass zumindest mittelfristig ein Jointventure zwischen Wirtschaft,
Staat und Kommunen geschlossen werden muss, das gemeinsame personelle und finan-
zielle Ressourcen bundelt.

Das Beispiel von Greater London macht deutlich, dass man fir eine entsprechende Image-
kampagne zunachst flr etwa drei Jahre einen jahrlichen Etat von rund 8 Mio. Euro beno-
tigt. Sollten die vorgenannten Akteure zu einer gemeinsamen Marketingkampagne bereit
sein, so lielen sich die finanziellen Mittel nach Einschatzung des Initiativkreises Ruhrgebiet
aus vorhandenen Etats aufbringen.

Der vorgeschlagene Ansatz zum Regionalmarketing soll folgende Elemente umfassen:

* Finanzielle und organisatorische Unabhangigkeit
e PPP-Konstruktion (ideell und finanziell)
® Toolbox-Prinzip; Zertifizierung und Lizensierung der Tools
e Koordination und Support flr die Kommunen
e Definierte Kernaufgaben

(z. B. internationale Reprasentanz, MIPIM, ExpoReal etc.)
e Prominente Kopfe / aktives Kuratorium

Dem Ansatz liegt eine Markenarchitektur mit aufeinander abgestimmten Elementen
(Mission, Charakter, Werte, Tonalitat, Themen) zugrunde (vgl. Abbildung 11), die deutlich
macht, welches Bild vom ,,neuen Ruhrgebiet” in die Kopfe der Menschen transportiert
werden soll.
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Abbildung 11: Markenarchitektur der Vision 2030

Markenarchitektur der Vision 2030

/\ Mission

Vom Ruhrgebiet werden wieder unternehmerische und technische Impulse
fur die globalen Herausforderungen der Zukunft ausgehen

/ \ Charakter

offen fUr neue Ideen und Menschen, Technologien und Ldsungen,
sich sténdig neu erfindend

/ \

Kreativitédt, Neugierde, Schaffenskraft, Werte
Offenheit, Technikbegeisterung

Lebendig, herzlich, unternehmerisch,
robust, ehrlich, experimentell, egalitdr

/ \

Gesundheit und Medizin, Mobilitdt und Logistik,
Energie der Zukunft, neue Materialien

Tonalitat

Themen

Quelle: ,,AG Regionalmarketing”, Deekeling Arndt Advisors

Zukiinftiges Projekt des Initiativkreises

¢ |Initiierung einer abgestimmten konzertierten Marketingstrategie
fir die Metropole Ruhr und Beteiligung des Initiativkreises daran.
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2.6. Monitoring

Ziel des Leitprojektes ,, Zukunft Ruhr 2030 ist es, Uiber den Kongress am 16. Oktober 2007 hin-
aus eine nachhaltige Wirkung zu entfalten. Die Vision und ihre Handlungsempfehlungen
bilden dabei die Leitlinien der zukiinftigen Arbeit des Initiativkreises Ruhrgebiet.

Um die Vision Wirklichkeit werden zu lassen, sind aus den Ergebnissen der Arbeitsgruppen
Forderungen an die Politik, Selbstverpflichtungen der Mitgliedsunternehmen des Initiativ-
kreises Ruhrgebiet sowie Programmschwerpunkte und Projekte fiir den Initiativkreis Ruhr-
gebiet abgeleitet worden. Der Kongress ist der Beginn der Umsetzung.

Ein zentraler Baustein der zukunftigen Arbeit ist das Monitoring. Damit wird einerseits die
wirtschaftliche Entwicklung der Metropole Ruhr beobachtet, andererseits werden die Pro-
gramme und Projekte des Initiativkreises Ruhrgebiet im Rahmen des Leitprojektes ,Zukunft
Ruhr 2030“ auf ihre Wirkungen hin analysiert und bewertet, sodass Nachjustierungen und
strategische Weiterentwicklungen vorgenommen werden konnen.

Das macht eine belastbare Datenbasis dauerhaft notwendig, wozu das Projekt ,, Ruhr 2030
Index“ entwickelt wurde. Ziele des Indexes sind:

e Zielorientiertes Monitoring der Entwicklung der Metropole Ruhr.

e Strategisches Controlling des Leitprojektes ,, Zukunft Ruhr 2030“.

e Benchmarking mit Best-Practise-Beispielen.

e Darstellung von bereits Erreichtem und von weiterhin bestehenden Defiziten.

e Ableitung strategischer Handlungsfelder und Projekte.

e Positionierung des Initiativkreises Ruhrgebiet und seiner Mitglieder als Sprach-
rohr und Interessenvertretung der Wirtschaft des Ruhrgebietes.

_33_



INITIATIVKREIS RUHRGEBIET &/ CONTRACTEHHEQUR;E

Der Index setzt sich dabei aus zwei Teilen zusammen:

¢ Indikatorengestutzte Beobachtung und Analyse der Vision und ihrer Hand-
lungsfelder sowie deren Umsetzung.

e Befragung der Mitgliedsunternehmen zu ausgewahlten Themen, um einzelne
Felder im Detail zu untersuchen.

Zukunftiges Projekt des Initiativkreises

e Mit dem Institut der deutschen Wirtschaft Consult GmbH wurde
ein Konzept fir einen ,,Ruhr 2030 Index“ erarbeitet. Das Ergebnis
der Messungen soll im zeitlichen Umfeld der jeweiligen Herbstvoll-
versammlung bekanntgegeben werden. Dazu sollen jeweils kleinere
»Monitoring-Veranstaltungen“ durchgeftihrt werden, die sich jeweils
einzelnen Schwerpunkten des Meta-Kompetenzfeldes widmen.
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3. Vision

Aus den zuvor dargestellten Handlungsfeldern ergibt sich folgende Gesamtvision:

Im Jahr 2030 wird die Metropole Ruhr eine Modellregion flr die nachhaltige
Losung globaler Herausforderungen sein. Die Metropole Ruhr wird Losungen,
insbesondere technischer und infrastruktureller Art, entwickeln und in der
eigenen Region umsetzen, und sie wird sie weltweit exportieren. Dadurch wird
das Ruhrgebiet am Wachstum anderer Regionen partizipieren und eigenes
Wachstum generieren. Basis fur diese Entwicklung werden Innovationen sein.
Die Metropole Ruhr wird also nicht nur ein Standort der Ideen und Erfindungen
sein, sondern sich dartber hinaus durch den Markterfolg seiner Unternehmen
auszeichnen.

Der Gesamtvision wiederum lassen sich Teilvisionen zuordnen:

e 2030 ist die Metropole Ruhr die neue ,,Boomtown“ flr die Umsetzung
unternehmerischer ldeen, so wie es schon vor 200 Jahren war.

e Grunder finden hier optimale Ausgangsbedingungen; aus kleinen
Unternehmen werden hier grof3e.

¢ Die Region ist wieder Anziehungspunkt internationaler Investitionen.

¢ Im Bewusstsein internationaler Entscheidereliten hat sich die Metropole
Ruhr fest etabliert.

e 2030 werden hier innovative und nachhaltige Losungen fiir drangende
Zukunftsprobleme unserer Gesellschaft entwickelt, gebaut und erprobt.

e Vor allem im Meta-Cluster ,,Energie - Werkstoffe - Logistik“ hat die
Metropole Ruhr ein internationales Alleinstellungsmerkmal und eine
Vorreiterrolle etabliert.

e Hier werden Technologien, Konzepte und Losungen entwickelt, mit denen

eine sichere, effiziente und kostengunstige Energieversorgung sichergestellt
und das Klimaproblem bewaltigt werden kann.
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e Hier werden die Materialien entwickelt, die eine ,Boosterfunktion” fir neue
technische Losungen des 21. Jahrhunderts haben.

e Hier wird demonstriert, wie wachsende Verkehrsstrome intelligent und effizient
gemanagt werden konnen und Mobilitat als industrieller Wachstumstreiber
funktioniert.

e Die Metropole Ruhr hat 2030 als gesuindeste Region Deutschlands die beste
medizinische Versorgung des Landes. Wegweisend wird hier gezeigt, wie
Technik in den Dienst des Menschen gestellt wird.

e Das Bildungssystem mit seiner differenzierten Friihforderung, Schul- und
Hochschulausbildung und den Moglichkeiten zum lebenslangen Lernen ist
zu einem internationalen Vorbild entwickelt worden.

e Die Innovationsrate ist hoch, die ,,Pipeline“ neuer Losungen ist voll, standig
wird Neues erfunden, niemand bleibt hier stehen.

e Die Metropole Ruhr ist 2030 ein ,Hot Spot” fiir die , kreative Klasse“, ein
Anziehungspunkt fur Talente aus aller Welt.

¢ In dieser Stadtelandschaft sind Archipele kiinstlerischer, wissenschaftlicher
und technischer Kreativitat, Oasen der Lebensqualitat und Cluster der
Zukunftsindustrien perfekt miteinander vernetzt. Die Metropole Ruhr ist das
Modell fiir Metropolregionen in aller Welt.

e Kultur ist in dieser kreativ aufgeladenen Region ein wichtiger Wachstums-
treiber. Die Kreativwirtschaft boomt, fordert Innovation in allen Lebens-
bereichen. Die Metropole Ruhr steht 2030 flr Experimentierfreude, in der
Musik, im Theater, den bildenden Kuinsten —und wird damit weltweit wahr-
genommen.

e Die ,Story“ der Metropole Ruhr weckt Spannung und Interesse, ihre
Dachmarkenstrategie wird getragen von einem schlagkraftigen zentralen
Regionalmarketing.

e Ein Team von Stadten agiert nach einem gemeinsamen Masterplan.
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