Handlungsstrategie 2020 fir die Emscher-Lippe-Region:
Wandel und Wachstum

1. Die Vision: Die Emscher-Lippe-Region im Jahr 2020

2020: Emscher-Lippe ist eine Wachstumsregion.

Im Jahr 2020 ist durch die kontinuierliche und weit blickende
Zusammenarbeit aller Akteure aus einer durch Montanindustrien
gepréagten Region ein moderner und afttraktiver Wirtschafts- und
Wohnstandort mit besonderer Kompetenz fiir Chemie, erneuerbare
Energien und Gesundheitswirtschaft geworden. Die Region ist einer der
herausragenden Standorte flir moderne Industrie.

Emscher-Lippe: Industriestandort der Zukunft

Die Emscher-Lippe-Region will ein attraktiver und moderner Industrie-
standort bleiben. Hier sind in den letzten 3 Jahren Investitionen von
mehr als 3 Mrd. € unter anderen in den Bereichen Chemie, Energie,
Gesundheitswirtschaft erfolgt. Dies zeigt: Die Region hat das Potential,
als moderner und attraktiver Industriestandort eine erste Adresse in
NRW zu sein.

Dazu gehdrt die Entwicklung, Profilierung und Vermarktung von uber-
regional bedeutsamen Industrieflachen. Die Erfahrung mit dem In-
dustriepark Dorsten-Marl zeigt den Bedarf flr solche Standorte. Im
Rahmen der Entwicklung der Cluster und Netzwerke hat die Region
dazu Standorte vereinbart. Diese sind die Norderweiterung in Scholven,
die Westerweiterung in Marl und das Rutgers-Gelande in Castrop-
Rauxel fir den Bereich Chemie, das Gelande Ewald in Herten flr den
Bereich Wasserstofftechnologie und ein Gewerbegebiet in Anschluss
an das Innovationszentrum Wiesenbusch in Gladbeck fur das Themen-
feld Energie. Eine besondere Bedeutung hat das Projekt ,newPark®.

2020: Emscher-Lippe ist eine lernende Region.

Durch  die  Vernetzung von  Weiterbildungstragern,  Schulen,
Unternehmen, Wirtschaftsorganisatoren, Gewerkschaften, Kommunen,
Arbeitsgemeinschaften (wie z.B. die Arbeitsgemeinschaft Emscher-
Lippe), Arbeitsagenturen und anderen, ist es gelungen, die
Bildungsbeteiligung in der Region zu erhéhen. Die Erwerbsquote von
Frauen hat sich dank guter Betreuungs- und Bildungsangebote stark
verbessert und deren Anteil in Fuhrungspositionen deutlich erhéht.
Neben einer ,Unternehmenskultur” gibt es auch eine ,Lernkultur”. Es ist
auch in hervorragender Weise gelungen ,bildungsbenachteiligte
Gruppen® zu erreichen. Die gut qualifizierten und hoch motivierten
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Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sind ein wichtiger Standort- und
Wettbewerbsvorteil der Region.

2 — Entwurf Handlungsstrategie Emscher-Lippe




dass NRW nach wie vor einer der wichtigsten Investitionsstandorte in
Europa ist.

2020: Emscher-Lippe hat den Wandel geschafft.

Die Rahmenbedingungen fir Mittelstand und Griindung sind immer
weiter verbessert worden und inzwischen vorbildlich. Emscher-Lippe
fiihlt sich als Mittelstands- und Griinderregion. Uber die Jahre hat sich
eine ,Grindungskultur® entwickelt. Unternehmer / Unternehmerin zu
sein, qilt als Inbegriff der Selbstverwirklichung und hat alle
Bildungsbereiche und Bevélkerungsschichten erfasst.

Diese Entwicklung war und ist ein starker Motor des Beschéftigungs-
wachstums. Sie hat dazu beigetragen, Stadftteile wieder zu beleben, sie
hélt Bevolkerung und Wirtschaftskraft in der Region. Ehemals ,benach-
teiligte Stadtteile” sind in 2020 lebendige Orte mit einer gesunden loka-
len Wirtschaftsstruktur und einem stabilen sozialen Umfeld. Die Region
verfligt (iber bezahlbare, urbane Wohnlandschaften, die sich durch ein
attraktives Umfeld auszeichnen. Der demografische Wandel ist nicht nur
bewiéltigt worden, sondern hat wichtige Impulse fiir die wirtschaftliche
und stadtebauliche Entwicklung gesetzt.

Entlang von Lippe und Emscher gibt es eine enge regionale und

thementibergreifende Kooperation. Lippe und Emscher sind zwei starke
Marken mit eigenem Profil und (berregionaler Ausstrahlung.

Kohlekompromiss 2007: Dringender Bedarf zur Entwicklung der
Zechenstandorte
Als Folge aus dem Kohlekompromiss werden die drei noch verbliebenen
Schachtanlagen Bergwerk Lippe, Prosper-Haniel und Auguste Viktoria
bis spatestens 2018 die Forderung einstellen. Damit geht ein Verlust von
insgesamt 15-20.000 Arbeitsplatzen einher. Die zeithahe Wiedernutzung
der aufgegebenen Zechenstandorte in Bottrop, Gelsenkirchen / Herten /
Marl und Dorsten ist fur Emscher-Lippe von zentraler Bedeutung. Die
Region sieht dabei das Land, aber auch die RAG in der Pflicht, Mobilisie-
rungshemmnisse zu beseitigen. Aus dem Erlés des Borsengangs der
RAG / der RAG-Beteiligungen mussen Mittel fir die stadtebaulich sinn-
volle Entwicklung dieser Flachen jenseits des Einzelhandels bereitge-
stellt werden. Eine solche Entwicklung wird betriebswirtschaftlich nicht
rentierlich sein konnen. Besitzverhaltnisse, Verantwortlichkeiten und Fi-
nanzierung der Entwicklung sind schnell zu klaren. Es darf keinen Still-
stand bei der Entwicklung der aufgegebenen Flachen geben. Fur die
Unterstltzung der direkt betroffenen Stadte bei der Reaktion auf den
Ruckzug des Bergbaus sind aus Sicht der Emscher-Lippe-Region fol-
gende Projekte von besonderer Bedeutung:
e Entwicklung newPark (siehe S. 2)
e Energetische Gebaudesanierung (siehe S. 9)
e Ubertragung der Konzeption der Science to Business-Konzeptes auf
weitere Kompetenzfelder (siehe S. 7))
e Beschleunigung des Ausbaus des ,neuen Emschertals® und Initiie-
rung entsprechender Flachennutzungen
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2. Wissens- und Forschungslandschaft: Chemie, Energie, Gesund-
heitswirtschaft

Bereits in dem Entwicklungsprogramm Emscher-Lippe von 1998 sind
Chemie wund Energie als die Kernkompetenzen der Region
hervorgehoben und erste Handlungsansatze vereinbart worden. Erganzt
um das Themenfeld Gesundheitswirtschaft sind diese Ansatze weiter
entwickelt worden, so dass die Region uber drei auch von der Wirtschaft
getragene Kompetenzfelder verfugt. Dabei ist ChemSite ein
herausragender Baustein fur die Entwicklung der Region. Auch im
Bereich Energie gibt es leistungsfahige Strukturen und Netzwerke. Im
Bereich der Gesundheitswirtschaft werden diese zur Zeit noch
entwickelt.

Ausdruck dafur ist auch der Anfang 2007 gemeinsam von der NRW-
Bank, den Sparkassen Gelsenkirchen und Vest sowie Unternehmen
eingerichtete Emscher-Lippe Seed-Fonds (ELS-Fonds), der diese drei
Themenschwerpunkte aufweist. Innerhalb des Ruhrgebietes Ubernimmt
die Region dabei in diesen Themenfeldern zumindest teilweise die
Federfuhrung.

Eigenanteile

Durch die Haushaltssicherung in den 13 Gebietskorperschaften der Em-
scher-Lippe-Region ist der Handlungsspielraum zur Bereitstellung der
notwendigen Eigenanteile fur Projekte sehr eingeschrankt. Aus diesem
Grund bemuht sich die Emscher-Lippe-Region, nach Mdglichkeit bei je-
dem Vorhaben Unternehmen inhaltlich und finanziell einzubinden. Eine
finanzielle Beteiligung kann aber allein die wichtige Frage nicht I6sen,
wie die notwendigen kommunalen Eigenanteile aufgebracht werden
kénnen. Die Emscher-Lippe-Region setzt deshalb auch auf das Verspre-
chen des Ministerprasidenten, dass kein Projekt an dieser Frage schei-
tern darf und will gemeinsam mit dem Land innovative Lésungen finden.

2.1 ChemSite: Fiihrend in NRW

2020: Die Emscher-Lippe-Region hat ihre Position im Chemiecluster wei-
ter ausgebaut. Neben Ansiedlungen namhafter Unternehmen an den drei
groBen Chemiestandorten Castrop-Rauxel, Gelsenkirchen und Marl ist
es gelungen, kleinere und mittlere Unternehmen entlang der Wertschép-
fungskette zu entwickeln. Hierzu haben insbesondere die beiden Scien-
ce to Business-Center Nanotronics und Biotechnologie beigetragen, in
denen Forschungsergebnisse bis zur fertigen Produktentwicklung fir
kleinere und mittlere Unternehmen vorangetrieben werden.

Die Beschéftigungszahlen im Chemiecluster und in den chemieaffinen
Betrieben der Kommunen sind um 10% gestiegen. Dies entspricht einer
Schaffung von ca. 1.800 neuen, unmittelbar in der Wertschépfungskette
Chemie verankerten Arbeitsplétzen.

Das durch das Chemiecluster und seine Wertschépfungskette generierte
Kaufkraftvolumen ist um 5 % gewachsen. Dies entspricht einer Kauf-
kraftsteigerung um ca. 15,3 Mio. € in der Region.

Als zentraler Binnenland-Eckpunkt im Dreieck zwischen Rotterdam und
Antwerpen stellt die Emscher-Lippe-Region, neben dem Gebiet entlang
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der Rheinschiene, einen der zentralen europaischen Chemiestandorte
von internationalem Format dar. In der Polymer- sowie in bestimmten
Bereichen der Spezialchemie zahlt das ndérdliche Ruhrgebiet zu den
weltweit fuhrenden Industriezentren.

Zum Ausbau dieser wichtigsten regionalen Starke des Emscher-Lippe-
Raums wurde vor zehn Jahren die ChemSite-Initiative ins Leben
gerufen, als echtes PPP-Modell ein Zusammenschluss wichtiger
Unternehmen aus der Chemieindustrie mit Akteuren des NRW-
Wirtschafts- und Umweltministeriums, der Bezirksregierung, der
Kommunen und weiterer assoziierter Partner, u. a. aus Unter-
nehmerverbanden und Gewerkschaften. Bemihte sich ChemSite
ursprunglich ausschlief3lich um die Gewinnung neuer Investoren mit dem
Argument bestimmter Stoffkreislaufe an den originaren Chemie-
standorten, so konnte durch ein Uber die regionale Wirtschafts-
forderungsgesellschaft WIN Emscher-Lippe GmbH beantragtes und
abgewickeltes Projekt das Spektrum der Aktivitaten erheblich erweitert
werden. Neben der reinen Unternehmensakquisition kbnnen nunmehr
zusatzlich hiermit verbundene Handlungsfelder wie z.B. die Analyse
zukunftstrachtiger Marktfelder der Chemie, der Ausbau der
chemieaffinen Infrastruktur, der Aufbau eines Chemieatlas als
Bereitstellung  einer  Informationsplattform  Uber  verschiedene
branchenrelevante Aspekte, die Verbesserung der naturwissen-
schaftlichen Qualifizierungsbedingungen, die Vernetzung mit anderen
Initiativen auch im europaischen Ausland, Hilfestellungen fur
Existenzgrunder etc. begleitet und bearbeitet werden.

ChemSite

In der regionalen Initiative ChemSite sind alle wichtigen Chemieunter-
nehmen der Emscher-Lippe-Region beteiligt. Die erfolgreiche Arbeit fuhrt
dazu, dass sich auch andere Chemieunternehmen aus dem Ruhrgebiet
ChemSite angeschlossen haben. Diese Unternehmen leisten nicht nur
durch monetare Zahlungen eine wichtige Unterstitzung zur Umsetzung
der Initiative, sondern bringen sich auch durch inhaltliche Beitrage ein.
Die Ansiedlung von Unternehmen im Stoffstromverbund der grof3en
Standorte in Marl, Gelsenkirchen und Castrop-Rauxel ist weiterhin eines
der zentralen Interessen der beteiligten Unternehmen und der Region.
Inzwischen ist ,ChemSite“ zum allgemein etablierten Leitbegriff fur funk-
tionierende Netzwerke geworden und hat sich international, z.B. in den
USA, als anerkannte Marke durchsetzen kdnnen. Innerhalb des Ruhrge-
biets wird die Emscher-Lippe-Region Uber den ChemSite-Verbund die
Koordination bei der Bearbeitung des Kompetenzfeldes Chemie fur den
gesamten RVR-Raum Uubernehmen.

Auf diesem Wege ist es gelungen, samtliche Aktivitdten zur regionalen
Forderung des Wirtschaftszweigs Chemie unter dem Namen ,ChemSite*
zu bundeln.

Diese fuhrende Rolle ist neben den vielfaltigen ChemSite-Aktivitaten
durch die ausgepragte Relevanz und breite industrielle Basis der Chemie
im Raum zwischen Emscher und Lippe begrindet. So sind allein in den
Stadten des Kreises Recklinghausen sowie in Bottrop und Gelsenkirchen
mehr als 16.500 Arbeitsplatze unmittelbar der Chemie und ca. 50.000

5 — Entwurf Handlungsstrategie Emscher-Lippe




Arbeitsplatze der an die Basis-Chemie geknupften Wertschdpfungskette
zuzuordnen. Als industrieller Schwerpunkt der Region erwirtschaftet die
Chemieindustrie bei einem Umsatz von 4,7 Mrd. € im Kreis
Recklinghausen 75 % des Auslandsumsatzes. In Gelsenkirchen stellt die
mineraldlverarbeitende Industrie die mit Abstand starkste Branche dar;
selbst unter Ausklammerung dieses wichtigsten Bereiches entfallt hier
auf die Chemie noch ein Umsatzvolumen von 375 Mio. €. Insgesamt
erwirtschafteten die 30 fuhrenden Chemieunternehmen der Emscher-
Lippe-Region allein im ersten Halbjahr 2006 bei einer Exportquote von
53,9 % einen Gesamtumsatz von mehr als 2,8 Mrd. €.

Zukunftig werden die Initierung, Begleitung und Fdrderung von
Kooperationen kleiner, mittlerer und groRer Unternehmen entlang der
Wertschopfungskette Chemie sowie die Intensivierung des Austausches
dieser Unternehmen mit der anwendungsorientierten Wissenschaft bzw.
mit Institutionen der Forschung und Entwicklung einen wesentlichen
Schwerpunkt der Arbeit im regionalen Kompetenzfeld Chemie bilden.
Diese Starkung und dieser Ausbau von Ansatzen vorhandener
Clusterstrukturen wird sich z.B. auf die zentralen und aus regionaler
Perspektive besonders relevanten Bereiche der Polymerchemie in
Verbindung mit der zugehorigen  Wertschopfungskette  der
Kunststoffindustrie sowie um bestimmte innovative Marktfelder der
Oberflachentechnologie konzentrieren.

Ziel wird die Unterstitzung der Entwicklungsfahigkeit insbesondere der
kleinen und mittleren Unternehmen aus dem Polymer-, Oberflachen- und
Beschichtungstechnologie-Cluster,  die  Optimierung  bestimmter
Nahtstellen dieser Wertschopfungsketten sowie der gezielte Ausbau der
entsprechenden Infrastruktur sein. Im Ergebnis wird als mittelbare Folge
aus den geplanten Fordermallhahmen eine Verbesserung der
Umsatzentwicklung und eine Erschliefung innovativer Produktlinien in
den betroffenen Betrieben erwartet, die sich wiederum regional positiv
auf den Arbeitsmarkt und die Generierung des Kaufkraftvolumens in den
Kommunen des Emscher-Lippe-Raums auswirken.

Science-to-Business

Science-to-Business ist ein Modell, um wissenschaftliche Erkenntnisse
schnell in innovative Produkte umzusetzen: Unter einem Dach sind alle
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten vereint — von der Grundlagen-
forschung Uber die Produktentwicklung bis hin zur Pilotproduktion. Das
Konzept "Science to Business" beruht auf der vertikalen Integration aller
F&E-Aktivitaten und Ressourcen entlang der Wertschopfungskette. Alle
Aktivitaten und Ressourcen, von der Grundlagenforschung uber die Pro-
duktentwicklung bis hin zur Pilotproduktion, werden dabei unter einem
Dach in speziell dafur eingerichteten Zentren zusammengefasst. In die-
sen Zentren sind nicht nur Anlagen, Laboratorien und Pilotanlagen un-
tergebracht, die von Degussa fur die strategischen Entwicklungsarbeiten
eingesetzt werden, sondern sie bieten auch die Umgebung fur die Zu-
sammenarbeit zwischen internen und externen Partnern. Dies schlief3t
vor allem kleine und mittlere Unternehmen mit ein.

Beim Science-to-Business Nanotronics steht die Entwicklung von inno-
vativen, auf Nanomaterialien basierenden Systemldsungen fur die Elek-
tronikindustrie im Mittelpunkt. Das Science-to-Businesscenter Bio ist im
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Bereich der ,weilRen“ Biotechnologie tatig. Es werden Verfahren entwi-
ckelt, die anstelle von fossilen auf nachwachsenden Rohstoffen basie-
ren. Den zweiten Schwerpunkt bilden bioaktive Produkte z.B. fur Arz-
neimittel oder Kosmetika.

Aufgrund der positiven Erfahrungen mit den beiden Science-to-Business-
Centern wird Uberlegt, auch in anderen Kompetenzfeldern ahnliche Cen-
ter aufzubauen, z.B. im Bereich der erneuerbaren Energien.

Es sollen Hilfestellungen bei der Anbahnung von (Kooperations-)
Projekten zur Entwicklung innovativer Produkte, neuer
Verfahrensablaufe,  zielfGhrender = Markteintrittsstrategien, Unter-
stitzungseistungen zur Verbesserung der betrieblichen Technik-
Infrastruktur sowie der Netzwerkausbau und Kontakt zu Einrichtungen
der Wissenschaft im Schwerpunktfeld der anwendungsbezogenen
Forschung und Entwicklung gezielt umgesetzt werden.

2.2 Energieregion

2020: Der Steinkohlebergbau vermittelte der Emscher-Lippe-Region eine
weltweit anerkannte technologische Kompetenz in der Gewinnung, Er-
zeugung und Verteilung von Energie. Die Region hat diese Kompetenz
fr neue Entwicklungen genutzt. Im Jahr 2020 prasentiert sich die Re-
gion als einer der flihrenden européischen Standorte fiir innovative
Energieeffizienztechnologien und Erneuerbare Energien. Als erste euro-
péaische Industrieregion wurden die im Jahr 2007 beschlossenen Klima-
schutzziele der Européischen Union — 20% des Anteils der Energiever-
sorgung mit erneuerbaren Energien zu decken sowie Reduzierung der
Treibhausgase um mindestens 20% - erreicht. Durch aktive Vernetzung
regional anséssiger Unternehmen und Forschungseinrichtungen sowie
eine gezielte Ansiedlungspolitik wurde die Wertschépfungskette konse-
quent ausgebaut. Beispielgebend sind die Ausnutzung aller verwertba-
ren Stoffmengen durch die Projekte BioRegio/BiolLogio sowie das euro-
paweit erste CO; freie Verkehrssystem durch die Etablierung eines Mas-
senmarktes fiir wasserstoffbetriebene Brennstoffzellenfahrzeuge u.a.
das CargoBike aus Herten und der MidiBus aus Gladbeck, die in der
Emscher-Lippe-Region entwickelt und durch das Projekt HYCHAIN MINI-
TRANS zur Marktreife gebracht wurden.

Nutzung der regionalen Biomassen: Die Emscher-Lippe-Region ist eine
von 6 Modellregionen in Deutschland, in denen im Rahmen des BMU-
Projektes BioRegio die regionalen Stoffstrome analysiert wurden und
innovative Nutzungen initiiert werden. Mit der Absichtserklarung der Bur-
germeisterkonferenz des Kreises Recklinghausen im Sommer 2006, zu-
kinftig bei 6ffentlichen Neubau- und Sanierungsvorhaben den Einsatz
von Biomasse zur Energieversorgung zu prufen, Ubernehmen die Stadte
im Kreis Recklinghausen bundesweit eine Vorreiterrolle.

Die Potenzialstudie ergab, dass rund 15% der Haushalte der Region mit
Strom und Warme aus Biomasse versorgt werden kdnnen. Ziel ist es, die
ungenutzten verwertbaren Stoffmengen der Region zu 100% auszunut-
zen. Dazu gehdéren neben der Umleitung und Aktivierung bisher unge-
nutzter Stoffstrome vor allem neue Logistikstrukturen, wie sie im BMU-
Forschungsprojekt ,BioLogio“ flr Holzbrennstoffe aufgezeigt werden.
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Parallel hierzu wird die breite Verwertungspalette in der Region kontinu-
ierlich durch Initiierung weiterer, innovativer Projekte - wie die Aufberei-
tung von Biogas auf Erdgasqualitat und Einspeisung in die Versorgungs-
netze oder die Gewinnung von Wasserstoff aus Biomasse - gestarkt.

Etablierung der Brennstoffzellentechnologie und Ausbau der Wasser-
stoffinfrastruktur:

Die Brennstoffzellentechnologie hat im Rahmen einer an Nachhaltigkeit
orientierten Energiepolitik eine strategisch besondere Bedeutung. Sie ist
eine Briuckentechnologie zwischen der fossilen und der regenerativen
Energienutzung, denn Wasserstoff I&sst sich sowohl aus Ol, Gas und
Kohle als auch aus regenerativ erzeugtem Strom oder Biomasse herstel-
len. Mit den derzeitigen Entwicklungsprojekten werden die Standorte flr
zukunftige Entwicklungen festgelegt. Die spatere Produktion von Anla-
gen zur Herstellung, zur Speicherung und zum Transport von Wasser-
stoff sowie von Brennstoffzellen wird dort stattfinden, wo die entspre-
chende Kompetenz bereits in der Entwicklungsphase herausgebildet hat.
Als Energieregion Nr. 1 in NRW wird sich die Emscher-Lippe-Region auf
diesem aullerst bedeutsamen Zukunftsmarkt als internationaler Standort
fur Brennstoffzellen- und Wasserstofftechnik positionieren.

Gemeinsam mit drei Partnerregionen in Frankreich, Spanien und Italien
sowie 24 Unternehmen und Institutionen hat sich die Emscher-Lippe-
Region erfolgreich mit dem Zukunftsprojekt "HYCHAIN MINI-TRANS" um
Fordermittel der Europaischen Union beworben. HYCHAIN MINI-TRANS
ist eines der Leitprojekte der Generaldirektion Transport und Energie der
Europaischen Kommission und beinhaltet ab dem Jahr 2008 einen drei-
jahrigen Einsatz von Klein- und Leichtfahrzeugen mit Brennstoffzellenan-
trieb sowie die Versorgung mit Wasserstoff in den beteiligten Regionen.

Zentrale Standorte der Region sind das Wasserstoffkompetenzzentrum
H2Herten auf dem ehemaligen Zechengelande Ewald und der Chemie-
park Marl. Das Wasserstoffkompetenzzentrum ist Sitz des Servicecenter
,2HyServ“ und damit die zentrale Anlaufstelle fir Fahrzeuge und Anwen-
der. Hier werden auch Schulungs- und QualifizierungsmalRnahmen an-
geboten. Neben den bestehenden sollen weitere Unternehmen und

Institutionen aus den Bereichen Wasserstoffproduktion,
Wasserstoffbereitstellung, Speichertechnik und
Zertifizierung/Sicherheitstechnik angesiedelt werden. Die

Logistikzentrale ,HyLog“ im Chemiepark Marl versorgt die Fahrzeuge mit
den notwendigen Wasserstoff-Hochdruckkartuschen und  schult

pawendsrdisisligresr Ungane miel asssrakfwasserstoff- und Brenn-

stoffzellentechnologie ist der Bau und Betrieb eines Anwenderzentrums
in Herten vorgesehen. In enger Zusammenarbeit mit dem Kompetenz-
Netzwerk Brennstoffzelle und Wasserstoff NRW soll ein branchenorien-
tiertes Technologiezentrum aufgebaut werden, in dem sowohl kosten-
gunstig technische Infrastruktur bereit gestellt als auch den Mietern und
Unternehmen Maoglichkeiten der Beratung und Betreuung zum Wissens-
transfers und zu Kooperationen geboten werden.
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Mit Anwendungen wie dem Blauen Turm in Herten und der Klaranlage in
Bottrop, die im grof3technischen Malistab Faulgas in Erdgasqualitat und
zu Wasserstoff aufbereitet, etablieren sich alternative Wasserstoffquel-
len. In Bottrop wird die Versorgung einer Siedlung mit Wasserstoff de-
monstriert.

In den Bereichen Wasserstoff / Brennstoffzellen und Biomasse hat die
Region die Federfiihrung im Ruhrgebiet Gbernommen.

Ausbau des Solarstandortes: Die Solarindustrie gehért zu den wachs-
tumsstarksten Branchen in Deutschland. Als eine der ersten Stadte
Deutschlands hat sich Gelsenkirchen in den 90er Jahren auf den Weg
ins Solarzeitalter gemacht. Gelsenkirchen hat sich national als Solarstadt
profiliert und ist Standort von zwei bedeutenden Solarzellen- und Modul-
produktionsstatten sowie zwei Solarsiedlungen.

Komplettiert wird das Fotovoltaik-Cluster am Standort Gelsenkirchen
durch das Labor- und Servicecenter des Fraunhofer-Instituts flr Solare
Energiesysteme und dem Wissenschaftspark Gelsenkirchen, Standort
des internationalen Besucherzentrums ,RuhrEnergy“, Ausrichter interna-
tionaler Kongresse und Tor der Energiemetropole Ruhr.

International profiliert sich die Solarstadt Gelsenkirchen durch den konti-
nuierlichen Ausbau der Produktionskapazitaten, die gezielte Ansiedlung
weiterer Produktionsstatten sowie die Starkung der Wissenschaft und
Forschung am Standort.

Die zweite Generation des ,Solaren Kuhlens®, die im Innovationszentrum
Wiesenbusch Gladbeck — zugleich Kompetenzzentrum fur Solarthermie
und Warmepumpentechnik NRW* - demonstriert wird, kommt vor allem
in den Landern des Sonnengurtels der Erde zur Gebaudeklimatisierung
und Kihlung von Lebensmitteln zum Einsatz.

Modellregion fiir energetische Gebdudesanierung: Offentliche Gebaude
in der Emscher-Lippe-Region weisen einen erheblichen energetischen
Sanierungsruckstand auf. Bedingt durch die aul3erst angespannte Haus-
haltssituation der Stadte - alle Kommunen unterliegen der Haushaltssi-
cherung - kdnnen notwendige Sanierungen oft nicht realisiert werden.
Gerade im Gebaudebestand liegen erhebliche Einsparpotenziale. Durch
Verbesserungen bei der Warmedammung und dem Einsatz moderner
Haustechnik lasst sich eine Energieeinsparung von bis zu 70% erzielen.

Zur ErschlieBung dieser Potenziale, die erhebliche beschaftigungspoliti-
sche Chancen flr die Region bieten, zugleich die stadtischen Haushalte
entlasten und nicht zuletzt auch aus klimapolitischen Gesichtspunkten
dringend erforderlich sind, grinden die Kommunen der Emscher-Lippe-
Region eine regionale Gebaudesanierungsinitiative. Durch die regionale
Kooperation — wie beispielsweise bei der Erhebung der Bestandsdaten
und der Bildung von Einkaufsgemeinschaften - lassen sich Synergieef-
fekte erzielen, die in die Anwendung innovativer erneuerbarer Energie-
konzepte flie3en und die Profilierung der Region weiter vorantreiben. Zur
Finanzierung wird ein regionaler Fonds eingerichtet.
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Analog hierzu werden fur den privaten Gebaudebestand entsprechende
Beratungsangebote und Projekte - wie ,Besser Wohnen in der Emscher-
Lippe-Region“ und ,ALTBAUNEU® - weiter ausgebaut.

Im Innovationszentrum Wiesenbusch haben die guten Kontakte zu den
Warmepumpenherstellern und die Uber 10-jahrige eigene Kompetenz
dazu gefuhrt, dass gemeinsam mit dem Bundesverband Warmepumpe
e.V. eines von bundesweit drei Schulungszentren fir Handwerker, die
mit Warmepumpen umzugehen haben, entsteht.

Internationaler Taktgeber flr Kraftwerkserneuerung: Die Nutzung fossi-
ler Brennstoffe wird auch in den nachsten Jahrzehnten ein wichtiger
Baustein sein, um den weltweit wachsenden Stromverbrauch zu decken.
Derzeit betragt der durchschnittliche Wirkungsgrad von Kohlekraftwerken
weltweit ca. 30%. Als Steinkohlebergbau-Standort mit 5 aktiven Stein-
kohlekraftwerken besitzt die Emscher-Lippe-Region eine lange und aus-
gereifte Erfahrung in der Planung, dem Bau und insbesondere in der Be-
triebsfuhrung solcher Anlagen.

Mit dem Neubau eines Steinkohlekraftwerks am Standort Datteln und der
Erneuerung des Steinkohlekraftwerkes Scholven in Gelsenkirchen,
zugleich Standort der Komponententestanlage COMTES700, werden
Wirkungsgrade von zunachst Uber 45%, spater von Uber 50% erreicht.

Regionale Koordinationsstelle

Der regionalen Kooperation und einer regionalen Anlauf- und Koordinati-
onsstelle kommt eine bedeutende Rolle zu — sei es bei der Initiierung
und Begleitung einer regionalen Gebaudesanierungsinitiative, der For-
mulierung und Umsetzung einer regionalen Roadmap, dem Ausbau pro-
jektbezogener Netzwerke oder der Offentlichkeitsarbeit. Mit dem regio-
nalen Arm der EnergieAgentur.NRW bei der WiN Emscher-Lippe GmbH
und regionalen Netzwerken - BioRegio/BioLogio, HYCHAIN MINI-
TRANS - ist hierfir eine funktions- und leistungsfahige Arbeitsstruktur
aufgebaut worden, die weiter fortgeflhrt und ausgebaut werden muss.

2.3 Ein starker Standort der Gesundheitswirtschaft

2020: Die dichte Gesundheitslandschaft der Region hat ihre Stéarken so-
weit ausgebaut, dass sie national und international Modell fiir eine abge-
stimmte Versorgungsstruktur ist. Die enge Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Berufsgruppen, unterschiedlichen Institutionen,
Dienstleistern, Medizintechnik und Pharmaunternehmen hat Systeml6-
sungen geschaffen, die Effizienz und Qualitat optimal verbinden. Dies
kommt den Patienten wie der Beschéftigung zu Gute, indem die Schaf-
fung von Lebensqualitdt mit Wachstum und Beschéftigung verbunden
wird. Die Arbeitsteilung zwischen den Beschéftigten hat zu einem qualifi-
kationsgerechten Arbeitseinsatz und einem optimalen Zusammenwirken
zwischen den Berufsgruppen gefiihrt. Darauf ist auch die Logistik abge-
stimmt, die eine zielgerichtete Unterstiitzung der Wertschépfung sichert.
Durch Standardisierung und Flexibilitat kbnnen die Lésungen auf andere
Regionen lbertragen werden. Damit ist die Attraktivitét fiir Giberregionale
Kooperationspartner gestiegen. Die Unternehmen der Gesundheitswirt-
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schaft der Emscher-Lippe-Region haben sich als Anbieter in der Metro-
pole Ruhr positioniert und nutzen die Starken der Agglomeration fiir eine
Uberregionale Ausstrahlung.

Die Gesundheitswirtschaft Emscher-Lippe bildet einen
beschaftigungspolitischen Schwerpunkt der Region, der gleichzeitig
wichtige Querschnittsfunktionen besitzt. Insbesondere die inhaltliche
Projektentwicklung und Gestaltung wird durch die Grindung eines
Vereins zur Entwicklung der Gesundheitswirtschaft in der Emscher-
Lippe-Region gestarkt. Dieser Verein wird von Unternehmen getragen
werden. Die Entwicklung ist eng mit der gesundheitswirtschaftlichen
Strategie des Ruhrgebiets abgestimmt und bildet einen wichtigen
Baustein der Dachmarke Medecon Rubhr.

Inhaltlich hat sich die Region in Absprache mit dem Ruhrgebiet auf die
Themenfelder Qualifizierung, integrierte Versorgung, Logistik und in
Erganzung auf die Internationalisierung der Gesundheitswirtschaft
konzentriert. In allen Bereichen wurden bereits erfolgreiche Initiativen
gestartet, die in Zukunft ausgebaut und weiterentwickelt werden sollen.
Bei der integrierten Versorgung nimmt die Region z.B. mit den
Knappschaftsverbunden bereits eine bundesweite Modellfunktion ein. In
der Arzneimittellogistik besitzt die Region mit der Unit Dose Versorgung
hinsichtlich Qualitat und Produktivitat ebenfalls eine bundesweite
Vorreiterrolle und fur die Qualifizierung wurde ein Netzwerk etabliert, das
erfolgreich  Personal- und Organisationsentwicklung miteinander
verknlpft. Der Bereich Internationalisierung der Gesundheitswirtschaft
besitzt mit bundesweiten Projekten, EU-Initiativen und auf die
AuBenwirtschaft orientierte Unternehmen der Gesundheitswirtschaft
ebenfalls eine hervorragende Basis.

Bedeutung der Gesundheitswirtschaft fiir die Region

Mit rund 53.000 Beschaftigten zeigt die Gesundheitswirtschaft der Regi-
on wachsende Tendenz. Gleichzeitig wurden in der Vergangenheit er-
hebliche private Investitionen in der Gesundheitswirtschaft erreicht. Hier-
zu zahlen beispielsweise Medicos AufSchalke, die komplementarmedizi-
nische Klinik in Castrop Rauxel oder das Augenarztzentrum in Reckling-
hausen. Mit der Ansiedelung von Unternehmen wie Sanacorp, dem Auf-
bau einer Logistikinfrastruktur im Bereich Arzneimittel, wissenschaftli-
chen Kompetenzen in der Gesundheitswirtschaft insbesondere beim In-
stitut Arbeit und Technik und erfolgreichen Modellprojekten etwa in der
Qualifizierung oder der Warenwirtschaft und Logistik ist die Region auf
kinftige Wachstumschancen gut vorbereitet.

Die bestehenden Initiativen sind untereinander vernetzt und verstarken
sich wechselseitig zu einem ausgepragten Kompetenzfeld. Diese
Starken der Region sollen in Zukunft mit entsprechenden Initiativen
ausgebaut werden.

Integrierte Versorgung: Bei der integrierten Versorgung wird die Basis
der Zusammenarbeit der Akteure der Region durch eine weitere
Vernetzung ausgebaut. So soll mit dem Aufbau eines
Schlaganfallverbundes modellhaft eine Systemldsung geschaffen
werden, die national wie international ubertragen werden kann. Dies gilt
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auch fur die Zusammenarbeit von Akutversorgung, Rehabilitation und
Pflege, mit der insbesondere dem demographischen Wandel Rechnung
getragen werden soll. Hierfir werden neue Versorgungsformen
geschaffen und bestehende integriert. Dieser Systemcharakter bildet die
Voraussetzung fur die Loésung regionaler Herausforderungen wie deren
Ubertragung und wirtschaftliche Verwertung fir andere Regionen.

Qualifizierung: Die Initiativen zur Qualifizierung werden ebenfalls weiter
entwickelt und sollen dabei die anderen Entwicklungsstrange
unterstitzen. Daher soll das erfolgreiche Kompetenznetz Krankenhauser
in der Region zu einem Kompetenzfeld Gesundheitswirtschaft im
Ruhrgebiet ausgebaut werden. Dies wird unter dem Gesichtspunkt einer
neuen Arbeitsteilung in der Gesundheitswirtschaft erfolgen, um
veranderten Anforderungen innerhalb und zwischen den Unternehmen
der Gesundheitswirtschaft Rechnung zu tragen. Bereits die bestehenden
Angebote besitzen eine Uberregionale Ausstrahlung etwa im Kontext von
Medecon Ruhr, die weiter auszubauen ist. Als Initiative des
Ruhrgebietes will die Region darlber hinaus einen Ausbildungsfihrer flr
die Gesundheitswirtschaft erstellen, um eine Kampagne fur mehr
Ausbildungsplatze sowie deren Attraktivitat zu initiieren.

Gesundheitslogistik: Im Bereich Gesundheitslogistik soll die starke
Position der Arzneimittellogistik ausgebaut werden, die bereits jetzt
deutschlandweiten Modellcharakter hat. Dabei sollen insbesondere
weitere Pflegeeinrichtungen, Krankenhduser und Logistikunternehmen
einbezogen werden. Neben der Vernetzung und dem Ausbau der
bestehenden Lésungen soll insbesondere die Entwicklung von Lésungen
im Bereich Verordnungssoftware forciert werden. Daneben erfolgt eine
Erganzung um eine Starkung der Warenwirtschaft im Bereich Medizin-
und Medikalprodukte.

Internationalisierung: Die Starkung der aulienwirtschaftlichen Position
der Gesundheitswirtschaft erfolgt auf Basis von Netzwerken und
Initiativen mit Blick auf die groRRen internationalen Nachfragemarkte in
der Gesundheitswirtschaft. Dabei besteht eine enge Vernetzung mit
anderen Regionen des Ruhrgebiets und dariber hinaus. Diese
Netzwerke werden auch dazu genutzt, die bestehenden Starken der
Region und des Ruhrgebiets insgesamt international aufzustellen.

3. Wandel und Wachstum im wirtschaftsfreundlichen Klima

2020: Emscher-Lippe hat sich durch intensive Zusammenarbeit, innova-
tive Anséatze und mit Unterstiitzung von EU und Land als die Vorzeigere-
gion im Bereich Mittelstand und Griindung profiliert. Uber die Jahre hat
sich eine ,,Griindungskultur” entwickelt. Unternehmer / Unternehmerin zu
sein gilt als Inbegriff der Selbstverwirklichung und hat alle Bildungsberei-
che und Bevédlkerungsschichten erfasst.

Die Rahmenbedingungen flir Mittelstand und Grindung sind immer wei-
ter verbessert worden und inzwischen vorbildlich: wirtschaftsfreundliches
Klima, qualifiziertes Personal, ein starkes Grindungs- und Unterneh-
mensnetzwerk, qualifizierte Beratung, innovative Finanzierungsangebo-
te, gute Infrastrukturen und Gewerbegebiete, eine sozial stabile und le-
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benswerte Umgebung: Emscher-Lippe fihlt sich als Mittelstands- und
Griinderregion.

Auswirkungen dieser stetigen Entwicklung sind eine kontinuierlich stei-
gende Quote an erfolgreichen Griindungen, Wachstum von Unterneh-
men im Bestand sowie die Profilierung als attraktiver Investitionsstand-
ort. 2020 sind die Anteile von kleinen und mittleren Unternehmen an der
Gesamtbeschéftigung genauso hoch wie im Bundesdurchschnitt. Diese
Entwicklung war und ist ein starker Motor des Beschéftigungswachs-
tums, sie hat dazu beigetragen, Stadtteile wieder zu beleben; sie héalt
Bevélkerung und Wirtschaftskraft in der Region.

Die demografische Entwicklung der nachsten Jahre hat auch gravieren-
de Auswirkungen auf das unternehmerische Potenzial in der Region. So
ist die Zahl der Existenzgrindungen von Personen unter 40 Jahren in
den letzten Jahren bereits um rd. ein Drittel gesunken. Auch das Thema
Unternehmensnachfolge gewinnt zunehmend an Bedeutung und Bri-
sanz. Die Region steht damit vor einer zweifachen Herausforderung. Zu-
nachst ist eine sich abzeichnende ,Unternehmenslicke® aufzufangen.
Aulerdem verfolgt die Region weiter das Ziel, im Unternehmensbesatz
in NRW ,aufzuholen®. Mittelstand und Grindung ist damit ein zentrales
Thema flur die regionale Entwicklung. Um die Auswirkungen des demo-
grafischen Wandels in der Unternehmenslandschaft zu mildern und posi-
tiv zu nutzen, werden die Partner in der Region (z.B. ELGO, Startercen-
ter Emscher-Lippe) ihre Angebote starker bundeln, ausbauen und besser
bekannt machen.

Kooperationskultur bei Mittelstand und Griindung

Grundlage der regionalen Kooperation sind das Grundungsnetzwerk
ELGO, uber das die Standorte STARTERCENTER Emscher-Lippe koor-
diniert und unterstiutzt sowie gemeinsam Pilotprojekte durchgeflhrt wer-
den, sowie der Facharbeitskreis Mittelstand und Grundung, in dem
Kommunen, Kammern, Banken und Wissenschaft vertreten sind. Dazu
kommt ein regionales Genehmigungsmanagement, in dem kommunale
und staatliche Behdrden eng zusammenarbeiten, um die Rahmenbedin-
gungen fur KMU auch im Bereich der Verwaltungsverfahren und Ge-
nehmigungen laufend zu verbessern.

Die Schwerpunkte des Handelns liegen in den Bereichen:
3.1 Grundung: Neue Unternehmen braucht das Land!

3.2 Verwaltungshandeln als Standortvorteil: Eine (Wohlfuhl)Region
fur Unternehmen!

3.3 Finanzierungsangebote fur Unternehmen verbessern!
3.4 Regional aktiv: Brancheninitiativen

3.1 Neue Unternehmen braucht das Land!

Ein Schwerpunkt der Tatigkeit der nachsten Jahre liegt in der Starkung
der Unternehmenskultur. Die Anséatze von Ubergang Schule / Beruf sol-
len dazu weiter ausgebaut werden. Dazu gehdren eine engere Koopera-
tion von Unternehmen und Schulen, die Grindung von Unternehmen in

13 — Entwurf Handlungsstrategie Emscher-Lippe




Planspielen, die Vermittlung der Selbstandigkeit als erste Alternative der
Beschaftigung und starkere Hinweise auf Berufe, die eine Perspektive
zur Selbstandigkeit bieten.

Die Steigerung der Erwerbsquote insbesondere von Frauen ist ein zwei-
ter Schwerpunkt. Dazu werden die besonderen Projekte / Angebote fir
Frauen, aber auch fur arbeitslose Personen, Migrantinnen und Migranten
und weitere Zielgruppen ausgebaut. Dabei steht die Unterstutzung
Kleinstunternehmen im Vordergrund, die in den letzten Jahren ein Be-
schaftigungsmotor waren und weiter sein werden.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der verstarkten Nachbetreuung von
Grindungen bzw. jungen Unternehmen. Dazu gehort der Aufbau eines
Netzwerks zur Zukunftssicherung von Unternehmen. Weiterhin sollen
Malnahmen zur Starkung der internationalen Ausrichtung von KMU
entwickelt werden. Auf regionaler Ebene sollen dazu in Erganzung zu
Aktivitaten des Landes passende QualifizierungsmaRnahmen angegan-
gen werden, um einen durchaus spurbaren Engpass an exporttechnik-
und auslandsmarketingerfahrenen Mitarbeitern entgegen zu wirken.

Auch das Potential der Fachhochschule Gelsenkirchen soll durch eine
starkere Zusammenarbeit des Institutes flir Entrepreneurship, dem EL-
GO! Emscher-Lippe Grundungsnetzwerk e. V. und den Technologie-
zentren in der Region unter dem Titel ,Innovatoren-Netzwerk® weiter in-
tensiviert werden, um die Anzahl und Qualitat von Grundungen aus der
Fachhochschule in der Region zu verbessern.

3.2 Verwaltungshandeln als Standortvorteil: Eine (Wohfiihl)Region
fiir Unternehmen!

Verwaltungshandeln als Standortvorteil fur die regionale Wirtschaft. So
lautet kurz zusammengefasst das Ziel fur das Thema ,Wirtschaftsfreund-
liche Region®.

An der Landesinitiative ,Mittelstandsfreundliche Verwaltung“ haben aus
der Region bereits die Stadt Castrop-Rauxel, die Stadt Gelsenkirchen
und der Kreis Recklinghausen mit seinen Stadten als ,Gltesiegelge-
meinschaft” erfolgreich teilgenommen. Kommunen und staatliche Behor-
den werden die dabei entwickelten und umgesetzten Mallhahmen weiter
ausbauen. Dazu gehoren Mittelstandsberater, Serviceeinrichtungen fur
die Wirtschaft und die Weiterentwicklung der Gutesiegelgemeinschaft
von 10 Stadten und einem Kreis. Diese Gutesiegelgemeinschaft wurde
bereits dreimal erfolgreich extern zertifiziert.

Wirtschaftsfreundlichkeit umfasst nicht nur ein Serviceversprechen, son-
dern auch die Bereitschaft und den Willen der Akteure, Gestaltungsmaog-
lichkeiten und Ermessensspielraume im Sinne der Unternehmen auszu-
schopfen und wo immer maoglich Burokratie abzubauen

3.3 Finanzierungsangebote fur Unternehmen verbessern!

Vor allem Partnerschaften zwischen lokalen Akteuren, Finanzierungsge-
bern, Dienstleistungsanbietern und KMU sind eine gute Moglichkeit, fi-
nanzielle und nicht finanzierungsbezogene Instrumente so zu kombinie-
ren, dass sie den lokalen Bedarf decken. Die Finanzierungspakete kon-
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nen Zuschiisse, Mikrokredite, Garantiefonds zur Ubernahme hoher Risi-
ken, Mezzanin-Fonds sowie Beratungs- und Fortbildungsleistungen um-
fassen. Dazu gehdren die Etablierung des Regionalen Seed-Fonds Em-
scher-Lippe mit den Schwerpunkten Chemie, Energie und Gesundheits-
wirtschaft und die Weiterentwicklung des erfolgreichen Modells der ein-
fachen und pragmatischen Vergabe von Mikrodarlehen im Rahmen ei-
nes Qualifizierungs- und Beratungsprozesses.

Regionale Fonds

Die Bereitstellung von Kapital flr Projekte und Vorhaben ist eines der
zentralen Themen der regionalen Entwicklung. Hier will die Emscher-
Lippe-Region gemeinsam mit den 6rtlichen Finanzierungsinstituten, der
NRW-Bank und dem Land in den nachsten Jahren innovative und er-
folgreiche Modelle entwickeln und umsetzen. Neben dem bereits einge-
richteten Regionalen Seed-Finanzierungsfonds fur junge Technologie-
unternehmen strebt die Region revolvierende Fonds u. a. in der energe-
tische Sanierung offentlicher Gebaude und der Entwicklung von Fla-
chen fir die Entwicklung von Stadtteilen an.

3.4 Regional aktiv: Brancheninitiativen

Neben den drei herausragenden Clustern Kompetenzen Chemie,
Energie und Gesundheitswirtschaft gibt es noch eine Reihe von
regionalen Brancheninitiativen:

Die Bauzulieferbranche (Baustoffe, Baumaterialien, Haustechnik,
Dienstleistungen) ist eine regionale Begabung der Emscher-Lippe-
Region. Zur Starkung dieser Branche will die Region u. a. einen
internetgestutzten "Bauzuliefereratlas" einrichten. Ein solcher Atlas
konnte als Plattform fur Angebots-/Nachfragekontakte, fur die
Etablierung einer Emscher-Lippe-Bau-Marke und zum Aufbau von
Netzwerkkontakten zwischen den beteiligten Unternehmen / Ein-
richtungen dienen.

Im Bereich des Handels sollen in der Region neue Standortmodule und
Betriebsszenarien entwickelt werden, die den demografischen und
funktionalen Anforderungen der Zukunft Rechnung tragen. Themen sind
Funktionsmischungen des Standortes, Bekenntnisse zu den Zentren des
Handels, interkommunale Abstimmungen, marketingstrategische
Uberlegungen, energieschonende Entwicklungen sowie logistische und
verkehrliche Neuorientierungen. An den Standorten sollen dazu die
wichtigen Partner gemeinsam Strategien, Konzepte und Aktions-
programme erarbeiten.

Bau-, Immobilienwirtschaft: Die urbane Situation im Emscher-Lippe-
Raum ist in etlichen Bereichen gekennzeichnet durch stadtebauliche
Problembereiche mit einer drohenden nachhaltigen Verschlechterung
des soziookonomischen Umfeldes. Dazu kommt die zunehmende
Auswirkung des demografischen Wandels auch in heute noch sozial
intakten ~ Wohnsiedlungsbereichen. Es besteht ein hoher
Investitionsbedarf in den Bereichen der energetischen Sanierung, der
Barrierefreiheit und der Einbruchssicherheit. Mit Steigerung der In-
vestition fir die Sanierung/Umbau im Wohnungsbestand kénnen durch
die Anpassung an neue Nutzungsbedurfnisse die Bevolkerung gehalten,
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Investitionen in der Region erhdht und schliel3lich auch Impulse fir das
Kompetenzfeld Energie gegeben werden. Die Aktivitaten werden dabei
unter “Besser wohnen in Emscher-Lippe” gebundelt (s. auch den Teil
“Stadte als Ort fur Wirtschaft und Wachstum” und “Energieregion”). Sie
sind ein wichtiger Baustein im Sinne einer nachhaltigen,
ressourcenschonenden Wirtschaftsentwicklung.

Nahrungsmittelwirtschaft: Anknlpfend an die traditionelle Rolle der Em-
scher-Lippe-Region als Versorgerin des Ruhrgebietes hat sich im nordli-
chen Ruhrgebiet eine dicht besetzte Nahrungsmittelwirtschaft erhalten.
Die Veranderungen der Produktions- und Absatzstrukturen erfordern
viele Anpassungen der kleinen und mittleren Unternehmen. Denkbar ist,
eine Verknupfung zum Nahrungsmittelcluster im Munsterland zu suchen
und gemeinsame Projekte zu verwirklichen.

Industrienahe Dienstleistungen: Die Emscher-Lippe-Region verfugt tra-
ditionell Uber ein groRes Potenzial an Unternehmen mit speziellen Kom-
petenzen im Bereich der besonders wachstumsintensiven industriena-
hen Dienstleistungen. Mehr als 25.000 Menschen sind heute in diesen
Unternehmen beschaftigt. Nach Mitarbeiterzahl gehdéren 14 Unterneh-
men aus diesem Bereich zu den ,TOP 35 aller Unternehmen in der Em-
scher-Lippe-Region. Die enge Ballung von Industrieserviceunternehmen
in der Emscher-Lippe-Region bietet hervorragende Voraussetzungen fir
eine erfolgreiche Unternehmens- und Standortentwicklung. Dazu ist in
der Emscher-Lippe-Region ein Netzwerk von Industrieservicefirmen mit
einem aktiven Netzwerkmanagement in Form eines Vereins aufgebaut
worden, der durch Unternehmen getragen wird. Mit Hilfe des Netzwerks
soll durch Kooperationen, Entwicklung innovativer Serviceideen, Ent-
wicklung neuer Geschaftskontakte und das gemeinsame Erschlie3en
neuer Marktchancen das Umsatzwachstum der Unternehmen gefordert
werden.

Logistik: Die in 2003 begonnene Logistikinitiative der Stadte Gelsenkir-
chen, Herne und Herten wird fortgefuhrt. Wesentliche Aufgabenfelder
sind die Flachenentwicklung Last Mile Logistik Park (in den drei Stad-
ten), das Regional- und Flachenmarketing, das Netzwerkmanagement
und Einzelprojekte im Bereich Innovation und Qualifizierung. Die Aktivita-
ten der Logistikinitiative haben dazu geflihrt, die Region enger mit den
Logistikregionen im westlichen und 06stlichen Ruhrgebiet zu verzahnen.
Das als ,marketingclub Last Mile Logistik“ neu aufgebaute regionale Un-
ternehmensnetzwerk (aktuell rund 40 Mitglieder und Kooperationspart-
ner) konnte mehrere Unternehmen aus dem Kreis Recklinghausen zur
aktiven Teilnahme gewinnen.

Mittelstand und Grindung sind ein wichtiger Baustein in der nachhaltigen
okonomischen und sozialen Entwicklung problematischer Stadtteile. In
der Verbindung der Themen ,Finanzierung®, ,Kultur der Selbstandigkeit",
,Besondere Angebote fur Zielgruppen® besteht eine enge Verbindung zu
den Themenfeldern ,Integrierte Entwicklung stadtischer Problemgebiete/
Lokale Okonomie“. Das Netzwerk wird in diesem Zusammenhang unter-
stutzende Infrastrukturen fur die Arbeit in den betroffenen Stadtteilen
vorhalten bzw. organisieren.
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4. Wirtschafts- und Lebensraum der Zukunft

4.1 Stadte als Orte fur Wachstum und Beschaftigung

2020: Die Stadte stehen im Mittelpunkt des Wandels, da sie das grof3te
Angebot an Arbeitspldtzen, Unternehmen und Bildungseinrichtungen
haben. Sie bieten die Grundlage fiir Innovation, unternehmerische Initia-
tive und Unternehmenswachstum. Sie sind wichtige Akteure bei der
Verwirklichung des sozialen Zusammenhalts.

Die ehemaligen Zechenbrachen sind zentrale Ansatzpunkte fiir eine ge-
sunde wirtschaftliche und soziale Entwicklung der Stadte geworden. Von
den groBen Industriestandorten newPark, Westerweiterung Chemiepark
Marl und Norderweiterung Scholven gehen wichtige Impulse fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung in Gesamt-NRW aus.

Ehemals ,Benachteiligte Stadtteile” sind in 2020 lebendige Orte mit einer
gesunden lokalen Wirtschaftsstruktur und einem stabilen sozialen Um-
feld. Die Region verfligt (iber bezahlbare, urbane Wohnlandschaften, die
sich durch Komfort, Groé3e und ein lebenswertes Umfeld auszeichnen.
Der demografische Wandel ist dabei nicht nur bewéltigt worden, sondern
war ein Antrieb fir die wirtschaftliche und stadtebauliche Entwicklung.

Um das Ziel hochwertiger, innovations- und wachstumsférdernder
Stadtraume zu erreichen, sind zwei instrumentelle Wege vorgezeichnet.
Zum Einen ist dies die Entwicklung benachteiligter Stadtteile, wie sie
schon heute mit den Instrumenten ,Soziale Stadt” und ,Stadtumbau
West“ angegangen wird. Zum Anderen ist dies zur Zeit die
Wiedereingliederung fur Stadtentwicklungszwecke nicht verfugbarer
Flachen (insbesondere Industriebrachen, aber auch Konversionsflachen)
in das Wachstums- und Entwicklungspotenzial der Stadte.

Die VerknUpfung von Wirtschaftsforderung und Stadtplanung bezieht
sich auf den Aspekt, durch funktionierende kleinteilige Wirtschaftspro-
zesse vor Ort neu geschaffene oder revitalisierte bauliche Strukturen
auch im Hinblick auf Handel, Dienstleistung und Versorgung nachhaltig
mit Leben zu flllen.

Ein zweiter Aspekt der Einbindung von Wirtschaftsforderungsaktivitaten
in das Stadtentwicklungsgeschehen kann aber auch sein, durch geeig-
nete Instrumente (Stichwort revolvierender lokaler Bodenfonds) die Im-
mobilienwirtschaft in die Lage zu versetzen, die zur Strukturverbesse-
rung notwendigen baulichen Prozesse anzugehen und die erforderlichen
Investitionen durchzufuhren.

Ein weiteres Ziel ist die Starkung der Stadtteilzentren und anderer Kris-
tallisationsbereiche im Stadtgefiige durch Férderung lokaler Okonomien,
d. h. der vor Ort vorhandenen wirtschaftlichen Potenziale. Hierbei ist be-
sonderes Augenmerk auf die wirtschaftliche Tatigkeit von Migranten, die
Unterstutzung von Existenzgrindungen und die Forderung der Frauen-
erwerbstatigkeit zu legen.

Die besondere Herausforderung fur die Stadte im Ruhrgebiet liegt dabei
im demografischen Wandel. Die demografische Entwicklung flhrt im
Ruhrgebiet, insbesondere im  Ballungskern, zu  deutlichen
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Bevolkerungsverlusten. Dies hat u. a. auch gravierende Auswirkungen
auf den Immobilienbestand sowohl bei Wohnungen als auch bei den
gemischt genutzten Gebauden mit Wohnen sowie Einzelhandel und
Dienstleistungen, etwa entlang von zentrennahen Hauptverkehrsstralden.
Nur ,zukunftsfahige® Gebaudesubstanz wird aufgrund der sich
andernden Nachfrage am Markt Uberleben.

Die Gefahr von Leerstanden und ,unterwertig genutzten Immobilien
nimmt in entsprechenden Lagen deutlich zu. Verschiebungen in Sozial-
struktur und Stadtteildkonomie sowie in der Infrastrukturauslastung und
vor allem im Erscheinungsbild der Quartiere und Stadtteile gehen damit
einher. Neben der Notwendigkeit, neue Wohnbereiche — malfdvoll und
zielgruppenorientiert — zu entwickeln, besteht fur die Stadte, die Immobi-
lieneigentumer sowie alle anderen Akteure am Wohnungs- bzw. Immobi-
lienmarkt die Herausforderung, sich zu dieser Entwicklung entsprechend
Zu positionieren.

Demografischer Wandel

Die Bewaltigung des demografischen Wandels ist einer der zentralen
Herausforderungen fur die Emscher-Lippe-Region als Teil des Ruhrge-
biets. In der demografischen Entwicklung ist das Ruhrgebiet anderen
Regionen in NRW ungefahr 15 Jahre voraus. Die jetzt schon spurbaren
Auswirkungen sind ein Motor flr Veranderungen, die den Strukturwandel
der Region beschleunigen:

Durch die Zunahme des Altersdurchschnitts und Abnahme der Bevolke-
rung sind stadtische Infrastrukturen anzupassen bzw. rickzubauen, qua-
lifizierte Arbeitskrafte werden knapp, Unternehmensnachfolgen werden
zunehmend schwieriger, das Konsumverhalten andert sich und vieles
andere mehr. Emscher-Lippe sieht den demografischen Wandel vorran-
gig als Chance. Damit diese Chance genutzt werden kann, sind neue
innovative Dienstleistungen und Produkte fur die altere Bevdlkerung zu
entwickeln, das Lebensumfeld der altere Bevodlkerung ist zu verbessern,
das burgerschaftliche Engagement ist auszubauen, die Bildungs- und
Ausbildungsbemuihungen fur die Jugend mussen weiter verstarkt werden
und anderes mehr. In nahezu jedem Handlungs- und Kompetenzfeld der
Region finden sich Handlungsansatze mit Bezug auf den demografi-
schen Wandel.

Besonders betroffen sind

e Bestande aus dem montanindustriellen Siedlungsbau der Vor- und
Nachkriegszeit (bis in die 60er und 70er Jahre des vorigen Jahrhun-
derts) in Abhangigkeit von den wirtschaftlichen Zielen der jeweiligen
Wohnungs- bzw. Immobiliengesellschaften;

e Immobilien in Einzeleigentum entlang von Hauptverkehrsstralden mit
differenzierter / heterogener Gebaudestruktur (,typische“ Ruhrge-
bietsstralde), Nachfrageverlusten und spurbaren Umweltbelastungen;

e Ortsteilzentren ohne Entwicklungsspielraume fir Veranderungen in
der Nahversorgungsstruktur;

e Gebaudebestande mit veralteter Bausubstanz, die zu hohen
Verbrauchskosten und Umweltbelastungen fuhrt, insbesondere im
energetischen Bereich.
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Immobilienwirtschaftliche Gesamtberatung

Es kommt darauf an, die Bereitschaft und die Voraussetzungen flr eine
zukunftsorientierte Entwicklung der Immobilienbestande zu schaffen
bzw. deutlich zu verbessern. ,Abbau des Sanierungsstaus® ist eine in
diesem Zusammenhang seit langerem geaulerte Forderung der
Handwerkskammern, die in der Kampagne ,Besser Wohnen in der
Emscher-Lippe-Region® aktuell ihren Ausdruck findet.

Die Erfahrungen aus Stadterneuerungsprozessen und jungst aus
Prozessen im Rahmen von Stadtumbau-West zeigen, dass es zur
Sicherung der Werthaltigkeit der Immobilie erforderlich ist, die
Investitionsbereitschaft und —fahigkeit durch einen ganzheitlichen
Beratungs- und Managementansatz zu erzielen. Das ,Nutzungs-
management” aus einer Hand, wie es z.B. im Rahmen des Stadtumbaus
in Herten-SUd als integrierte Strategie betrieben wird, konnte
beispielgebend sein.

Es kommt darauf an,

e wirtschaftliche, d.h. nutzungsbezogene Perspektiven,
e Gebaude-technische Anforderungen,

e Moglichkeiten der Finanzierung und ggf. Férderung,
e Genehmigungs- und baurechtliche Aspekte

aus einer Hand dem Eigentimer vermitteln zu koénnen, also eine
immobilienwirtschaftliche Gesamtberatung anzubieten. Damit werden die
Interessen des Eigentumers mit den Mdglichkeiten verbunden, die sich
seitens der Kommunen, des Handwerks und der Bauwirtschaft, der
Kreditwirtschaft sowie der Férdergeber ergeben.

Neben der Werthaltigkeit der einzelnen Immobilien ergeben sich positive
Effekte im Hinblick auf die Stabilisierung der Quartiers- und
Stadtteilstrukturen, der Belebung des ortlichen Handwerks, der
Verbesserung des Lebens- und Wohnumfelds sowie des Umwelt- und
Klimaschutzes. Konkret soll in hinreichender Dichte in der Region ein
Netz von Beratungs- und Managementstationen eingerichtet werden —
z.B. je Kommune eine Einheit -, die als ,one-stop-agency” alle
erforderlichen  Beratungsleistungen gegeniber dem Immobilien-
eigentumer bindeln und / oder vermitteln. Die Moderation und
Federflhrung soll bei den Kommunen liegen. Die verschiedenen
Leistungs- und Informationsanbieter bringen sich in diese Stationen ein.

Immobilienfonds

Im Bereich der gewerblichen bzw. gemischt genutzten Immobilien ergibt
sich oftmals die Situation, dass der Zuschnitt der Immobilie bzw. die
Standortsituation im gesamten Areal keine Entwicklungsmoglichkeiten
fur neue Nutzungen bzw. flr Erweiterungen oder Anpassungen an
zeitgemale Bewirtschaftungsformen ermoglicht.

Zwei Beispiele:

e So kdnnen etwa Leerstande in benachbarten Grinderzeitgebauden
nicht beseitigt werden, weil geeignete Nachfolgenutzungen andere
und grélRere Raumzuschnitte erforderlich machen.

19 — Entwurf Handlungsstrategie Emscher-Lippe



e Lebensmittelmarkte / Discounter verlassen Stadtteilzentren, weil die
Bestandsimmobilie eine Erweiterung und Anpassung an die erforder-
liche zeitgemalle Verkaufsflache nicht zulasst, die erforderliche Fla-
chenreserve fur Erweiterung und Parkraumvergrof3erung auf dem
Grundstuck nicht vorhanden ist. Folge ist die Abwanderung des Ver-
sorgers u.U. an dezentrale Standorte, Leerstande am bestehenden
Standort und Verlust der ortsteilbezogenen Versorgungsstrukturen.

Eine Losung kann darin liegen, dass der ,Zugriff‘ auf benachbarte
Gebaude oder Grundstucke Uber eine  gemeinschaftliche
Bewirtschaftung oder einen gemeinsamen  Gebdude- und
Immobilienfonds erfolgt. Dabei werden nicht enteignungsgleiche
Verfahren (etwa nach den Madglichkeiten des Stadtebaurechts) zu
Grunde gelegt, sondern es geht um die Verbesserung der Bereitschaft
und der Moglichkeiten  einer  freiwiligen  Umlegung und
Immobilienordnung.

Hierzu bedarf es der Begleitung der einzelnen Malknahmen durch
,=anschiebende” externe finanzielle Unterstiutzung etwa aus einem Fonds.
Dieser wird in der Form eines revolvierenden Fonds ausgebildet. Das
Instrument ist im Hinblick auf Kapitalausstattung, Fondsbeteiligte und
notwendige  Startférderung weiter auszuarbeiten. Die Abwicklung
konnte eingebunden werden in die o0.g. Beratungs- und
Managementstationen.

4.2 Eine Region zum Wolhlfiihlen: Freizeit und Tourismus

2020: Die Region zwischen Lippe und Emscher hat sich in den letzten
zehn Jahren zu einer attraktiven und gern besuchten Freizeitlandschaft
entwickelt. Sie hat ihre (berraschend vielfdltigen und hochwertigen tou-
ristischen Potenziale entdeckt und erschlossen. Dabei hat die Region auf
die dramaturgischen Méglichkeiten eines spannungsvollen ,Ubergangs-
raums” gesetzt: Der Norden der industriell gepréagten Stadtlandschaft
Ruhrgebiet und der Siiden des landlich geprégten Miinsterlandes treffen
hier zusammen. Die Schnittmenge bietet von beiden Destinationen das
Beste auf einmal. Gaste und Besucher verbringen hier vor ihrer Haustiir
am Wochenende ihre Freizeit und haben die Region auch fiir ihren Zwi-
schenurlaub schon fest gebucht. Sie lassen sich auf der einen Seite im-
mer wieder begeistern von der guten Infrastruktur mit den natur- und
landschaftsbezogenen Angeboten fiir Reiter, Radfahrer und Wanderer in
griinen Wéldern, weiter Landschaft und an vielen Wasserlagen mit ihren
Booten und Strandb&dern. Auf der anderen Seite lassen sie sich faszi-
nieren von den historischen Stétten der Industriekultur als fir Kultur,
Freizeit und Tourismus in Wert gesetztes Erbe der Montanindustrie so-
wie von den stadtischen Zentren mit ihren herausragenden Angeboten
von Kultur, Events, Entertainment und Shopping.

Eine Region mit zwei Entwicklungsraumen: Emschertal und Lippe-
raum

Der Lipperaum hat das Potenzial, eine Uberregional einzigartige Freizeit-
region im grinen Saum des Ruhrgebiets zu werden. Neben der Em-
scher, die sich zunehmend einen guten Namen macht, kdnnen an der
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Lippe neue und neu vernetzte Angebote fur Freizeit und Tourismus Mar-
kenprodukte mit erstklassiger ,Lippe-Qualitat” geschaffen werden.

Die Lippe ist der langste Fluss in NRW. Sie ist vielfach ein ,Grenzfluss*
und zugleich verbindendes Element. Gerade innerhalb des Ruhrgebie-
tes, aber auch dartber hinaus bietet die Lippe zusammen mit dem Kanal
(=Lipperaum) vielfaltige Angebote und enorme Entwicklungsmaoglichkei-
ten im Bereich der nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung, in Frei-
zeit und Tourismus, bei Schutz von Natur und Umwelt, aber auch der
Entwicklung von Gewerbestandorten u. a. m. Es ist ein Raum, in dem
auf besondere Weise Anspriiche von Okonomie und Okologie aufeinan-
der treffen und in Einklang gebracht werden muissen. Es fehlt derzeit
noch an durchgangigen Kooperationsstrukturen und Entwicklungskon-
zepten. So gibt es derzeit keine durchgangige ,Lippemarke®.

Der Lipperaum wird in Kooperation mit mdglichst vielen Beteiligten, an-
gefangen von den Kommunen Uber den Lippeverband, den LWL bis hin
zu den Unternehmen neben der Ruhr und der Emscher als ein drittes
Entwicklungsband mit eigenem Profil im Ruhrgebiet und dartber hinaus
entwickelt werden. Die notwendigen Partner entlang der Lippe werden
sich dazu kurzfristig zusammenfinden. Es ist u. a. geplant, sich um die
Ausrichtung der REGIONALEN 2013-2016 zu bewerben.

Bis 2020 werden die Akteure im nordlichen Ruhrgebiet an Emscher und
Lippe gemeinsam eine touristische Infrastruktur geschaffen und darauf
interessante und tragfahige themen- und zielgruppenspezifische
Angebote aufgebaut haben. Die Besucher- und Ubernachtungszahlen
werden spurbar zugenommen haben. Weil die Themen, Potenziale und
Attraktionen der Region wahrgenommen werden, profitieren alle:
Bevolkerung und Unternehmen von verbessertem Freizeitangebot und
bevorzugten Standorten fir Wohnen und Arbeiten. Vor allem aber
Familien mit Kindern und die gro3e Zahl aktiver Senioren werden als
Gaste die kurze Anreise zu attraktiven Freizeitzielen schatzen. Die
Lebensqualitat fur Ortsansassige wird deutlich gestiegen sein. Umsatze
und Beschaftigtenzahlen in den Kernbranchen der Freizeitwirtschaft und
im Einzelhandel werden merklich héher sein.

Die Vision einer Region zum Wohlfiihlen setzt am Ausbau der
,Lebensqualitats-Branchen“ Tourismus, Freizeit, Kultur, Sport und
Gesundheit an. In der Region sollen Ankerangebote herauskristallisiert
und verbunden werden, um ein einzigartig attraktives Gesamtangebot
darbieten zu kénnen. Die Angebote gehen von den tragfahigen, aber
vielfach noch unentdeckten Potenzialen aus. Sie werden mittels
systematischer Analysen ermittelt und bei Nachweis wirtschaftlicher
Effekte partnerschaftlich mit kommunalen und privatwirtschaftlich
organisierten Akteuren definiert und erschlossen. Die Branchen sind
klassische Dienstleister, die pradestiniert sind, neue, an aktuellen wie
zukUnftigen konsumtiven und demografischen Trends orientierte
Services zu entwickeln und zu erproben.

In dem Lipperaum stehen so die natur- und landschaftsbezogenen
Themenfelder im Vordergrund. Hier geht es darum, im Naturpark Hohe
Mark, im grofdten zusammenhangenden Waldgebiet Haard, an den
Wasserlagen der Lippe, Kanalen und Stauseen vorhandene Angebote
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auszubauen und neue zu kreieren. In besonderem Male soll hier ge-
wahrleistet werden, dass Synergien zwischen 6kologischen und 6kono-
mischen Zielen geschaffen werden. Inhaltliche und thematische Ansatz-
punkte sieht die Region exemplarisch bei Qualitat, Innovation und Ver-
marktung des Radtourismus. Weiterhin sind Wanderreiten und Fernwan-
dern wichtige Themen, aber auch z.B. Sportboottourismus, Wasserwan-
dern und Kanufahren sowie ein moderner Agrotourismus inkl. Direktver-
marktung.

Im Emschertal stehen stadtische und metropolitane Themenfelder
deutlich im Vordergrund. Hier geht es darum, kulturelle, insb.
industriekulturelle, museale und theatrale Angebote sowie Unterhaltung,
Events, Film, Festivals und inszenierte Aktionen in den Vordergrund zu
stellen. Inhaltliche und thematische Ansatzpunkte sieht die Region
exemplarisch bei den verbindenden Statten der Industriekultur, bei
herausragenden Veranstaltungen und Festspielen. Zahlreiche kulturelle
und kommerzielle Einrichtungen wie Museen und Theater einerseits und
Tier-, Freizeit-, Erlebnis- und Themenparks, aber auch auller-
gewohnliche Arenen und Sport-Center andererseits haben zusammen
ein unschlagbares Angebotsprofil.

Lipperaum und Emschertal stehen nicht isoliert zueinander, sondern
greifen vielfach ineinander, so dass im Spannungsfeld des
Ubergangsraums zwischen Stadt- und Naturlandschaft besondere
Chancen fur Alleinstellungsmerkmale liegen.

4.3 Qualifizierung und Bildung als zentrales Handlungsfeld

2020: Durch die Vernetzung von Weiterbildungstrdgern, Schulen,
Unternehmen, Gewerkschaften, Kommunen, Arbeitsgemeinschaften,
Arbeitsagenturen und anderen ist es gelungen, die Bildungsbeteiligung
in der Region zu erh6hen. Die Erwerbsquote von Frauen hat sich dank
guter Betreuungs- und Bildungsangebote stark verbessert und deren
Anteil an Flhrungspositionen deutlich erhéht. Wie eine ,Unter-
nehmenskultur® gibt es auch eine ,Lernkultur”. Es ist auch in
hervorragender Weise gelungen, ,bildungsbenachteiligte Gruppen® zu
erreichen. Die gut qualifizierten und hoch motivierten Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer sind ein wichtiger Standort- und Wettbewerbsvorteil
der Region.

Die Emscher-Lippe-Region hat im Westerholter Signal die Grundlagen
fur eine Handlungstrategie 2020 geschaffen. Durch die Verbesserung
der fruhkindlichen Foérderung und schulischen Ausbildung sollen die
Voraussetzungen fur einen Fortschritt in der Beschaftigungsfahigkeit
geschaffen werden. Ziel ist es, die Bildungsferne zu Uberwinden und
jungen Menschen Ausbildungschancen Uber die Region hinaus zu
eroffnen.

Bildungspolitik ist Wirtschaftspolitik. Das ,Know-how" der Mitarbeiter ist
ein wichtiger Produktionsfaktor fur die Unternehmen in Deutschland wie
in der Region. Um die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu
sichern bzw. zu verbessern, ist es von grofler Bedeutung, dass die
Menschen in den Unternehmen Uber ein fundiertes Fachwissen
verfugen, Innovationskraft entwickeln und auch bereit sind, sich standig
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weiterzubilden. Weiterhin ersparen Investitionen in Bildung spatere, in
der Regel hohere Ausgaben fur Arbeitslosigkeit und soziale Integration.

Zwischen den Beteiligten in der Region ist vereinbart worden, ihr
Engagement, ihre Ideen und Unterstutzung einzubringen, um die
Wirtschaft in der Region zu férdern, die Potenziale zu nutzen und die
Zukunft der Region zu sichern. Dazu sind Handlungsstrategien, die es
auch weiterhin zu verfolgen gilt, aufgezeigt worden.

Dazu gehoren die konsequente Forderung fruhkindlicher Lernpotenziale
und Begabungen, die Bereitstellung von einer ausreichenden Zahl an
Kindergartenplatzen mit einem entsprechenden Betreuungsangebot der
Kinder von Berufstatigen sowie der weitere Ausbau der Sprachférderung
fur Migrantenkindern.

Es qilt, die Zusammenarbeit der Schulen mit den Betrieben im Hinblick
auf Ausbildungsreife und Berufsorientierung der Schulabganger und
somit gleichzeitig ihre Berufsperspektiven weiter auszubauen. Dabei
sollten insbesondere die Jugendlichen im Ubergang von Schule und
Beruf unterstitzt werden, damit der sich bereits abzeichnende Mangel
an Fachkraften aufgrund des demografischen Wandels kompensiert und
die Ausbildungsreife der Jugendlichen erhéht werden kann. Bei der
Erhdhung der Ausbildungsreife helfen Bildungs- und Erziehungs-
partnerschaften zwischen Eltern und Schule, die individuelle Foérderung
zu verbessern. Deshalb ist es insbesondere fur die Emscher-Lippe-
Region erforderlich, dass Inhalte, wie sie mit den Projekten ABBEO oder
auch GO4Work angestoflen worden sind, auch in Zukunft noch fester
Bestandteil fiir die Arbeit in den Schulen am Ubergang Schule-Beruf in
der Region sind und weiterhin die Arbeit der Unternehmen, wie sie z.B.
in der Arbeit der Stiftung Partnerschaft Schule-Betrieb zum Ausdruck
kommt, unterstutzen.

Die Emscher-Lippe-Region ist starker als im Landesdurchschnitt vom
demografischen Wandel gepragt. Den durchschnittlich alter werdenden
Belegschaften / Unternehmensleitungen und Unternehmensgrindungen
muss es durch spezielle Qualifizierungsangebote erleichtert werden, im
regionalen, nationalen und globalen Wettbewerb mitzuhalten oder gar
Vorreiterrollen einzunehmen.

Auf dem Weg in die Wissensgesellschaft gehort die persdnliche und
fachliche Kompetenz von Unternehmen, Fuhrungskraften und
Fachkraften mit zu den wichtigsten Standortfaktoren fur die Firmen in der
Region. Weiterbildung ist ein zentrales Element der Zukunftsstrategie in
einer Wissensgesellschaft sowie Antwort auf den demografischen und
technologischen Wandel. Der technische Fortschritt und die
zunehmende Komplexitat der Arbeitswelt erfordern ein hdheres
Engagement aller in der Weiterbildung. Die Idee des lebenslangen
Lernens muss sich weiter verfestigen. Es kann nicht sein, dass Teile der
Erwerbsbevolkerung jegliches Engagement in der Weiterbildung
vermeidet.

Ein funktionierender Weiterbildungsmarkt setzt Transparenz voraus.
Detaillierte und vergleichbare Informationen Uber Angebote und Anbieter
mussen frei zuganglich sein. Fur die an der Weiterbildung Interessierten
muss es moglich sein, z. B. mittels internetbasierter Datenbanken wie
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z.B. ,Weiter mit Bildung®, sich objektiv und umfassend Uber das
Weiterbildungsangebot informieren und beraten zu lassen. Durch
gezielte Weiterbildungsangebote muss auch die Eingliederung von
zurzeit nicht aktiv am Arbeitsmarkt teilnehmenden Personen wie auch
von Berufsrickkehrern/-innen sichergestellt werden kénnen.

Offentlich finanzierte Qualifizierungsmafnahmen sollten sich dabei
konsequent auf ihre Verwertbarkeit am Markt, am Bedarf der
Unternehmen ausrichten, um auf diese Weise auch die Integration in den
ersten Arbeitsmarkt zu ermoglichen.

Mit dem Beschluss der Beendigung des Steinkohlebergbaus ist es
zwingend erforderlich, die berufliche Neuorientierung der Beschaftigten
in den Bergbauzulieferbetrieben zu unterstitzen. Die Emscher-Lippe-
Region setzt darauf, dass Land und Bund sich hinsichtlich der Bildungs-
und Qualifizierungsorientierung dieses Personenkreises entsprechend
der technologischen (Neu-)Ausrichtung der Betriebe engagieren. Wir
schlagen vor, hierzu mit Unterstitzung der Region ziel- und passgenau
ein Qualifizierungszentrum einzurichten.

5. Gemeinsam aktiv fiir reale Visionen

Die Kommunen der Emscher-Lippe-Region greifen die Aufforderung des
Landes auf, sich im Rahmen des neuen Ziel-2-Programmes an den
Wettbewerben um Fordermittel zu beteiligen. Vor dem Hintergrund der
Kohlebeschlisse geht die Handlungsstrategie 2020 jedoch weit Uber das
operationelle Ziel-2-Programm hinaus und bildet den Rahmen fur die
Malnahmen in den verschiedenen Handlungs- und Kompetenzfeldern
der Emscher-Lippe-Region. Sie ist bewusst keine Zusammenstellung
von Einzelprojekten. Einige wenige Projekte werden lediglich beispielhaft
genannt, um bestimmte Zusammenhange / Strategien zu verdeutlichen.

Wichtige Rahmenbedingungen / Voraussetzungen fur den Erfolg der
Handlungsstrategie 2020 sind:

e Die Emscher-Lippe-Region hat ihre Kompetenz- und Handlungs-
felder definiert und wird entsprechende Projekte entwickeln. Hier-
zu wurden in den entsprechenden Kompetenzfeldern so genannte
Facharbeitskreise eingerichtet, die die strategische und operative
Umsetzung begleiten.

e Wachstum findet in der Wirtschaft statt. Die 6ffentliche Hand leis-
tet dabei Hilfestellung bei der Optimierung der Rahmenbedingun-
gen. In den Kompetenzfeldern / Clustern kdnnen Entwicklungen
nur dann nachhaltig vorangetrieben werden, wenn die Bedurfnis-
se und Anforderungen der Unternehmen Berilcksichtigung finden.

e Durch die Haushaltssicherung in den 13 Kommunen der Em-
scher-Lippe-Region ist der Handlungsspielraum zur Bereitstellung
der notwendigen Eigenanteile fur Projekte sehr eingeschrankt.
Aus diesem Grund bemuht sich die Emscher-Lippe-Region, nach
Mdglichkeit bei jedem Vorhaben Unternehmen inhaltlich und fi-
nanziell einzubinden. Eine finanzielle Beteiligung kann aber allein
die wichtige Frage nicht I6sen, wie die notwendigen kommunalen
Eigenanteile aufgebracht werden konnen. Die Emscher-Lippe-
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Region setzt deshalb auch auf das Versprechen des Ministerpra-
sidenten, dass kein Projekt an dieser Frage scheitern darf und will
gemeinsam mit dem Land innovative Losungen finden.

e Die Handlungsstrategien und Projekte in Innovation und
Wachstum, Forderung von Mittelstand und Grindung,
Verbesserung von Bildung und Qualifizierung, Bewaltigung der
stadtebaulichen und sozialen Probleme, Umgang mit dem
demografischen Wandel, Nachhaltigkeit, Chancengleichheit und
anderes mehr mussen “zusammen gedacht”, integriert werden.
Regionale Entwicklung erfordert deshalb Kooperation, Kontinuitat
und Kreativitat. Diese Zusammenarbeit wird von den Akteuren in
der Region engagiert betrieben, so dass eine gute Ausgangsbasis
fur die Umsetzung der hier entwickelten Ziele vorhanden ist.

Die Zusammenarbeit erfolgt vorrangig in der Emscher-Lippe-Region, ist
jedoch nicht ausdrucklich auf diese Region beschrankt. Vielmehr
bestimmen die Anforderungen der Projekte die geeigneten strategischen
Partner auch Uber die Regionsgrenzen hinaus. Dabei kommt dem
Ruhrgebiet eine besondere Bedeutung zu.

Die Region wird internationalen Austausch und Kooperation in der
Strukturpolitik starker als bisher vorantreiben.

Regionale Kooperation in der Emscher-Lippe-Region

Bereits 1988 hat die Emscher-Lippe-Region aufgrund der wirtschafts-
strukturellen Probleme und der engen Arbeitsmarktverflechtungen we-
sentliche Ziele und Projekte der regionalen Entwicklung miteinander
vereinbart. Die Formen der Zusammenarbeit und die regionalen Strate-
gien haben sich laufend fortentwickelt. Das Programm von 1988 wurde
1991, 1998 und 2005 fortgeschrieben und inhaltlich immer weiter vo-
rangetrieben und angepasst. So wurde schon 1998 eine Konzentration
auf wichtige Starken wie Chemie und Energie als Ziel formuliert. Diese
Kooperation hat mit dazu beigetragen, dass trotz der massiven Arbeits-
platzverluste vor allem im Bergbau und dem Verarbeitenden Gewerbe
der Wandel sozialvertraglich erfolgen konnte.

Der Weg, den die Handlungsstrategie 2020 aufzeigt, zum Ziel ,durch
Wachstum zum Wandel“ zu kommen, kann nur durch regionale, fach-
ubergreifende Kooperation gemeinsam mit anderen regionalen Partnern
gelingen. Dabei wird die Emscher-Lippe-Region konstruktiv mit dem
Land Nordrhein-Westfalen zusammenarbeiten.
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