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Friihkindliche Bildung in Hamburg

- zusitzlicher Personalbedarf von 2.000 fiir kindgerechten Personalschliissel -

Bis 2030 fehlen circa

a) 2.000 Vollzeitkrifte fiir kindgerechten Personalschliissel
Krippe 1:3,0

Kindergarten 1:7,5it!

Kindergarten ab 2 Jahre 1:4,9

altersiibergreifend ab 0 Jahre 1:3,75

Krippe unter 4 Jahre 1:3,0

b) Um 16 % muss die Zahl der prognostizierten Neuzuginge gesteigert werden, um diese
Fachkrifteliicke zu schlief3en.

c) 71 % der Kinder sind in KiTa-Gruppen mit nicht kindgerechter Personalausstattung.

d)
Bertelsmann Stiftung: Empfehlung zur KiTas mit der von der Bertelsmann Stiftung
Leitungsausstattung empfohlenen Leitungszeit™ | Tab. 112

Grundausstattung
20 Wochenstunden
pro KiTa Zeit fir Leitung

pro Woche 57,0%
©

ﬁ €Y 0,35 Wochenstunden (21 min) "

pro Ganztagsbetreuungs-

a e o b dquivalent™

* Zeit fur die Arbeitsbereiche Leitung UND Verwaltung **Vertraglich vereinbarte Betreuungswochenstunden aller Kinder geteilt durch 40

Leitungsausstattung enthilt auch die Zeiten fiir Verwaltungstétigkeiten (maximal 20% der
empfohlenen Leitungszeit)

Quelle (@) b) ¢) d))iks

Kathrin Bock-Famulla, Anne Miinchow, Felicitas Sander, Davin Patrick Akko, Julia Schiitz
Ldnderreport Friihkindliche Bildungssysteme 2021

Transparenz schaffen — Governance stdirken

Ldnderprofil Hamburg, Seite 3 und 13 (Grafik)




Friihkindliche Bildung in Westdeutschland
- Fachkriftemangel zwischen 20.400 und 72.500
- Qualitdtsverbesserungen sind nicht zu realisieren

Westdeutschland

Hohe Deckung: geringere Bedarfe + héhere Zahl an Neuzugéngen Geringe Deckung: hohere Bedarfe + geringere Zahl an Neuzugéngen
e 0 ewkes 0 T D
3/ o ] s T - [ )
= cie
oo s =] =

19.000 . 122,000 Personal 428.900 [JRLZZN 428 800 Personal 103.400 -
17.200 l 147.000 aus 2019 418.200 [RIrEN 418.000 aus 2019 124.600
| 172.000 407.300 [JRSZ 407.100 145.800 -

181200 Neuzuginge 396.200 [ReLzzil 396.000 Neuzugénge 167.000
196100 Aushildungen 373200 QEZEN 372.800 Ausbildungen 209.400.

361.500 [PLESIN 361.000 230.600 I

650.000 600.000 550.000 500.000 450.000 400.000 350.000 300.000 250.000 200.000 150.000 100.000 50.000 0 0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000 550.000 600.000 650.000
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202.900

Zwischen dem Personalbedarf und den Zugédngen besteht eine deutliche Personalliicke.
Die Neuzuginge aus dem Ausbildungssystem konnen zunédchst einmal den
Personalgesamtbedarf nicht decken. (S. 35)

Die rechnerische Liicke erreicht, je nach Szenario* (,,Hohe Deckung®, ,,Geringe Deckung*)
zwischen

e 20.400 im Jahr 2023 oder

e 72.500 im Jahr 2025.
Das bedeutet: Es miissen faktisch noch mehr Personen zur Verfiigung stehen, um kleinrdumig
regionale Bedarfe abzudecken. Denn es ist nicht davon auszugehen, dass regionale Fachkréfte
so mobil sind, simtliche regionalen Engpésse abzudecken.

In die Berechnungen nicht eingegangen:

e Bis 2030 fehlen zusétzlich zwischen 13.000 und 17.000 Personen in der
Kindertagespflege.

e Es bleibt offen, ob die Elternbedarfe fiir Kinder unter 3 Jahren bis 2030 noch iiber die
hier angenommenen Werte hinausgehen und somit ein noch hoherer Platzbedarf
entstiinde. st

e Esbleibt offen der erhebliche Platzbedarf fiir Kinder im Grundschulalter. Bis zu
670.000 zusitzlich benétigte Pldtze ziehen weitere Personalbedarfe nach sich.

Angesichts des fehlenden Personals fiir ein bedarfsdeckendes Angebot sind gleichzeitig
geplante Qualitdtsverbesserungen (zum Beispiel Personalschliissel) nicht zu realisieren.

Quelle: Thomas Rauschenbach, Christiane Meiner-Teubner, Melanie Béwing-
Schmalenbrock, Ninja Olszenka,; Pldtze. Personal. Finanzen. Bedarfsorientierte
Vorausberechnungen fiir die Kindertages- und Grundschulbetreuung bis 2030
Teil 1: Kinder vor dem Schuleintritt; Dezember 2020



Rechtsanspruch auf Ganztag in der Grundschule in Hamburg
- zusétzlicher Personal- und Platzbedarf -
- Investitions- und Betriebskosten -

Zeitleiste:
a) Beginn des Rechtsanspruchs in 2026/ 2027
b) vollstindiger Rechtsanspruch in 2029 / 2030

zusitzlicher Personalbedarf an Vollzeitiquivalenten im Vergleich zu 2019 / 2020

2026 / 2027 mit Personalschliissel 1:10 2026 / 2027 mit Personalschliissel 1:15
+ 600 bei konstantem Elternbedarf + 400 bei konstantem Elternbedarf
+ 600 bei steigendem Elternbedarf + 400 bei steigendem Elternbedarf
2029 /2030 mit Personalschliissel 1:10 2029 /2030 mit Personalschliissel 1:15
+ 700 bei konstantem Elternbedarf + 400 bei konstantem Elternbedarf
+ 700 bei steigendem Elternbedarf + 400 bei steigendem Elternbedarf

I1. zusitzlicher Platzbedarf im Schuljahr 2029 /2030 im Vergleich zu 2019 / 2020
+ 11.7000 bei konstantem Elternbedarf

+ 11.700 bei steigendem Elternbedarf

Seite 28

III. Investitionskosten zur Bereitstellung zusétzlicher Plitze bis 2029 /2030
+ 65 Millionen € bei konstantem Elternbedarf

+ 65 Millionen € bei steigendem Elternbedarf

Seite 37

IV. Betriebskosten fiir zusiitzlich benotigte Vollzeitstellen und Pliitze 2029 / 2030
Mischmodell: 70 % Fachkrifte, 30 % einschlidgige Werkstudierende
Fachkriftemodell: 100 % ausgebildete Fachkrifte

+ 46 Millionen € bei Personalschliissel 1:10 / Mischmodell / konstantem Elternbedarf
+ 46 Millionen € bei Personalschliissel 1:10 / Mischmodell / steigendem Elternbedarf

+ 51 Millionen € bei Personalschliissel 1:10 / Fachkraftemodell / konstantem Elternbedarf
+ 51 Millionen € bei Personalschliissel 1:10 / Fachkraftemodell / steigendem Elternbedarf

+ 31 Millionen € bei Personalschliissel 1:15 / Mischmodell / konstantem Elternbedarf
+ 31 Millionen € bei Personalschliissel 1:15 / Mischmodell / steigendem Elternbedarf

+ 34 Millionen € bei Personalschliissel 1:15 / Fachkraftemodell / konstantem Elternbedarf
+ 34 Millionen € bei Personalschliissel 1:15 / Fachkriftemodell / steigendem Elternbedarf

Seite 40

Quelle:

Forschungsverbund Deutsches Jugendinstitut / Technische Uni Dortmund

Thomas Rauschenbach, Christiane Meiner-Teubner, Melanie Bowing-Schmalenbrock,
Ninja Olszenka

Pliitze. Personal. Finanzen.

Bedarfsorientierte Vorausberechnungen fiir die Kindertages- und Grundschulbetreuung
bis 2030 Teil 2: Ganztigige Angebote fiir Kinder im Grundschulalter, Seite 33

Oktober 2021



Hamburg

Kennzahl dargestellt in
Kinder im Grundschulalter am 31.12.2019 (Anzahl) 66.100 A(t_)l_t;'b?;
Kinder im Grundschulalter am 31.12.2029 80.000 Abb. 3
(vorausberechnete Anzahl) (Tab)
Kinder im Grundschulalter - Verdanderung 2029 zu 2019 +13.900/ +21%

) Abb. 3
(Anzahl/in %)

Ausgangslage — Inanspruchnahme von Ganztagsangeboten

Kinder im Grundschulalter, die 2019/20 ein Ganztags- 65.300 Tab. 3
angebot in Anspruch nehmen (Anzahl)
Quote der Inanspruchnahme 2019/20 (in %) 99% Tab. 3

Ausgangslage — Elternbedarf
Eltern mit Bedarf an Ganztagsplatz (Mittelwert aus 2018

0,

bis 2020) 95% Tab. 4
Eltern mit Bedarf an Ubermittagsbetreuungsplatz 0% Tab. 4
(Mittelwert aus 2018 bis 2020) (in %) ? '
Eltern, die keinen Platz wiinschen (Mittelwert aus 2018 bis 2% Tab. 4
2020)
Licke zwischen Bedarf an Ganztagsplatz und Inanspruch- 4 pp Tab.3 &5
nahme von Ganztagsangeboten (in Prozentpunkten) (berechnet)

Platzbedarf
Zusatzlich benétigte Ganztagsplatze fir Kinder im
Grundschulalter bis 2029/30 im Vergleich zu +11.700 Tab. 6

2019/20 (Korridor aus 2 Szenarien) (Anzahl)

Zusatzlich bendtigte Ganztagsplatze bis 2029/30 an Platz-

0,
bestand 2019/20 (Korridor aus 2 Szenarien) (Anteil in %) +18% Tab. 6

Hoéchstwert (und Jahr) der zusitzlich benétigten Ganztags-  Unteres Szenario:  Oberes Szenario:

platze fiir Kinder im Grundschulalter im Beobachtungs- +11.700 +11.700 Tab. 16
zeitraum (2 Szenarien) (Anzahl) (2029/30) (2029/30)

Darunter: nur voriibergehend bendétigte Platze

(Differenz zwischen Héchstwert und 2029/30er-Wert, Kein Rickgang Tab. 7

(2 Szenarien) (Anzahl/in %)

Personalbedarf

Personalbedarf fir die zusatzlichen Platze in rechnerischen

+400 bis +7 Tab.
Vollzeitstellen bis 2029/30 im Vgl. zu 2019/20 (Anzahl) CUR SRl 2o, 9
Hochstwert (und Jahr) der ausschlieRlich fiir die Unteres Szenario: Oberes Szenario:

zusatzlichen Platze benétigten Vollzeitstellen im +500 +700 Tab. 17/18
Beobachtungszeitraum (Anzahl) (2029/30) (2029/30)

Personalbedarf fir die zusatzlichen Platze in Personen +800 bis +1.200 Tab. 9

bis 2029/30 im Vergleich zu 2019/20 (Anzahl)

Finanzbedarf

Investitionskosten fiir zusatzliche Platze bis 2029/30

i Tab. 1
(kumuliert, in Mio. Euro) s s s b 20
Jahrliche Betriebskosten fir zusatzliches Personal Mischmodell:  Fachkraftemodell: 0o, 411
im Jahr 2029/30 (in Mio. Euro) +31 bis +46 +34 bis +51 :

59



Hamburg

Bedarfs- und Angebots-Prognose von Fachkriften fiir Ganztagsforderung bis 2030
— sechs Szenarien™

Tabellen - Kurzfassung:

1 2 3 4 5 6
Beschiftigungsbedarf 2030 | 2.900 2.900 2.900 3.000 3.000 3.000
Gap* 800 800 800 700 700 700

* Gap = Arbeitskrifte-Angebot minus Arbeitskréifte-Bedarf

,Mit dem prognostizierten Personalangebot konnte diese nicht-lineare Entwicklung des
Platzbedarfs gleichwohl erfiillt werden und es stiinden zudem voraussichtlich immer noch fast
1.000 Fachkrifte zur Verfiigung (Szenario 4). In Hamburg besteht in den ganz- tigigen
Angeboten, die ausschlieBlich in schulischer Verantwortung sind, bereits jetzt eine bessere
Personalausstattung als im Schnitt der westdeutschen Bundeslédnder. Zwar werden Daten zur
Personalausstattung in schulischen Ganztagsangeboten bislang nicht erhoben. Orientierung
bietet hier die landesspezifische Relation einer Lehrkraft zu Schiiler:innen, die in
Westdeutschland bei 1 zu 14,7 und in Hamburg bei 1 zu 13,3 liegt. Vor dem Hintergrund
konnten die fast 1.000 verfiigbaren Fachkrifte (Szenario 5) bis 2030 auch in Hamburger
KiTas beschéftigt werden, um dort die Personalausstattung nach wissenschaftlich
empfohlenen Standards auszubauen.*

Tabellen - Vollversion:
TABELLE 10 Bedarfs- und Angebots-Prognose von Fachkréften fiir Ganztagsférderung bis 2030 - Sechs Szenarien

Hamburg Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3 Szenario 4 Szenario 5 Szenario 6

Beschaftigungsbedarf 2030 2.900 2.900 2.900 3.000 3.000 3.000

Bedarfsveranderungen (ohne Personalbestand) und Angebot

Zusatzbedarf 200 200 200 300 300 300
Ersatzbedarf 400 400 400 500 500 500
Zusatzbedarf + Ersatzbedarf =

Bedarf insgesamt 600 600 600 800 800 800
Angebot 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Angebot - Bedarf insgesamt = Gap 800 800 800 700 700 700

* Beschreibung der Szenarien auf den Seiten 10, 12, 14/15 in:

Kathrin Bock-Famulla, Antje Girndt, Tim Vetter und Ben Kriechel
Fachkrifte — Radar fiir KiTa und Grundschule 2022, Seite 25



Lehrereinstellungsbedarf und -angebotit: 2020 — 2030 in Hamburg

1. Jahrliche Einstellungskapazititen im Vorbereitungsdienst 2020 bis 2030 in Personen
2. Jahrlicher Lehrereinstellungsbedarf 2020 bis 2030 in Personen nach Lehrdmtern
3. Jahrliches Lehrereinstellungsangebot 2020 bis 2030 in Personen nach Lehrdmtern

Lehramter der Grundschule bzw. des Primarbereichs

1. 2. 3. Saldo
bis 2025 - 275 - ?
2026-2030 - 1.155 - ?

Ubergreifende Lehriimter des P-bereichs u. aller oder einzelner Schularten des Sek.-bereichs I

1. 2. 3. Saldo
bis 2025 1.502 2.161 1.500 - 661
2026-2030 - - 1.350 ?

Lehramter fur alle oder einzelne Schularten des Sekundarbereichs [

1. 2. 3. Saldo

bis 2025 - - - -

2026-2030 - - - -

Lehrdmter fiir den Sekundarbereich II (allgemein bildende Ficher) oder fiir das Gymnasium

1. 2. 3. Saldo
bis 2025 1.546 2.081 1.546 - 535
2026-2030 1.425 2.432 1.425 - 1.007

Lehrdmter fiir den Sekundarbereich II (berufliche Facher) oder fiir die beruflichen Schulen

1. 2. 3. Saldo
bis 2025 720 661 720 + 59
2026-2030 600 541 600 + 59
Sonderpddagogische Lehrdmter
1. 2. 3. Saldo
bis 2025 859 687 859 + 172
2026-2030 675 521 675 + 154

Fachlehrer und Lehrer fiir Fachpraxis

1. 2. 3. Saldo

bis 2025 - - - -

2026-2030 - - - -

Quelle:

STATISTISCHE VEROFFENTLICHUNGEN DER KULTUSMINIS TERKONFERENZ, Dokumentation
Nr. 226 — Dezember 2020 ,,Lehrereinstellungsbedarf und -angebol‘-:s_k_pjin der Bundesrepublik
Deutschland 2020 — 2030, Zusammengefasste Modellrechnungen der Léinder




Entwicklung von Lehrkraftebedarf und —angebot
in Deutschland bis 2030

Eine wissenschaftliche Untersuchung im Auftrag des Verbandes
Bildung und Erziehung

Ergebniszusammenfassung zur Pressekonferenz am 25.01.2022

. . Erziehung
Prof. 1.R. Dr. Klaus Klemm yerband Bildund und Er b fp

Universitdt Duisburg Essen Bildungsforschung
V B E Bildungsplanung

Lehrkraftemangel im Vergleich

(Personenzahlung)
2025 2030
KMK 20.000 14.000
Klemm 45.000 81.000

ohne zusitzlichen Lehrkriftebedarf in Folge ausgewihlter
ReformmafBnahmen

Zusatzlicher Lehrkraftebedarf in Folge ausgewahlter

ReformmaBnahmen (in Stellen)

Ganztagige Betreuung im Grundschulalter 18.400
Unterricht in inklusiv arbeitenden Schulen 25.600
Schulen in herausfordernden sozialen Lagen 24.700

68.700 (etwa

insgesamt
74.400 Personen)




Vorausberechnung von Bevolkerungszahlen und der

Zahlen der Schiilerinnen und Schiiler

Bevolkerung Schiilerinnen und Schiiler

(6 bis unter 19) insgesamt
2019 9.690.000 10.726.000
2030 10.434.000 11.711.000
2030 in % 107,7 109,2

von 2019




Allgemeine Soziale Dienste, Jugendamter Kinderschutz

Recherche!
Fackriftemangel, -bedarf

10




22> Wahrgenommener Investitionsriickstand der Kommunen steigt 2021
um 10 Mrd. EUR auf insgesamt 159 Mrd. EUR

Wahrgenommener Investitionsriickstand

Sonstiges T
Kultur 3,1Mrd. EUR__ 2,3 Mrd. EUR 1,7 Mrd. EUR
24% 11%

4,6 Mrd. EUR ,
29% T——
Schulen
Sport 45,6 Mrd. EUR
8,5Mrd. EUR 28,6 %
53 %
Wasser /
9,4 Mrd. EUR
o
59% Insgesamt
Kitos 159,4 Mrd. EUR
10,5Mrd. EUR
6,6 %
Straen
39,3 Mrd. EUR
/ 24,6%
N
o0’
)
Quelle: KfW-Kommunalpanel 2022, durchgefiihrt vomDifu von September bis Dezember 2021.
KFW

Brand- und Katastrophenschutz/
|

Quelle: KfW-Kommunalpanel 2022, Corona-Pandemie, Flutkatastrophen und Ukrainekrieg:

die Krise als Dauerzustand?

Dr. Fritzi Kohler-Geib

16. Mai 2022

Wohnen

Verwaltungsgebaude
19,6 Mrd. EUR
12,3%

»)) Wahrgenommener Investitionsriickstand der Kommunen steigt 2020
um 2 Mrd. EUR auf insgesamt 149 Mrd. EUR

Wahrgenommener Investitionsriickstand

Sehul StralRen
chulen 33,6 Mrd. EUR A
46,5 Mrd. EUR 5, o ?/Ilr:dN\I/EUR
1% / " 0%
N (]
Verwaltungsgebaude
Feuerwehr 16,4 Mrd. EUR

Insgesamt

10,4 Mrd. EUR
7.0 % 49 Mrd. EUR / 11.0%
Abfall
IT 0,1 Mrd. EUR
3,3 Mrd. EUR / —— 0%
22% \ ‘\ \ Wasser

N

9,2 Mrd. EUR

Wohnen / \ ) 6.2 %
1,6 Mrd. EUR Sonstiges
1,1 % G dheit 2,5 Mrd. EUR
esundhei . 1.6 %
0,6 Mrd. EUR Sport Kutar | Mias
049 92Mrd. EUR | 6 4 Mrd. EUR-9.1 Mrd.
’ 6,1 % 43 % 6,1 %

Quelle: KfW-Kommunalpanel 2021, durchgefiihrt vom Difu von September bis Dezember 2020.

KFW

Quelle: KfW-Kommunalpanel 2021, Zu friih fiir Entwarnung, den Kommunalfinanzen droht

,,Long-Covid*“
Dr. Fritzi Kohler-Geib
06. Mai 2021
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Kinderarmut / Sozialindex
- Kinder in SGB II — Bedarfsgemeinschaften Ende 2020 -

Kinder in SGB lI-Bedarfsgemeinschaften Ende 2020 SGB II-Quoten (Hartz IV) in Prozent
. davon Kinderim Alter von ...
Kinder
unter | unters o QIS  6bis - 15bis 3bis 6bis 15bis
unter6 unter15 unter18 | ul5 uls u3
18 Jahre Jahre u6b uls uld
lah lah lah
02000 Hamburg, Freie und Hansestadt 61.558 | 11.189 11.580 30.336 8.453 199 | 19,6 | 18,7 199 20,4 18,0

Rang der SGB II-Quoten (Negativ)
Kinder im Alter von ...

. ) 15

3 bis 6 bis .

ul5 | ul8 | u3 bis
u6 ul5

uls

02000 Hamburg, Freie und Hansestadt

s6] 53] 70 68 51 37

Quelle:

Bremer Institut fiir Arbeitsmarktforschung und Jugendberufshilfe
Kinder im Alter von unter 18 Jahren und (unverheiratete Kinder) in SGB II-Bedarfsgemeinschaften

2020

- differenziert nach vier Altersgruppen (unter 3 Jahre; 3 bis unter 6 Jahre; 6 bis unter 15 Jahre; 15 bis

unter 18 Jahre)
27. August 2021
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Literaturliste

Bremer Institut fiir Arbeitsmarktforschung und Jugendberufshilfe

Kinder im Alter von unter 18 Jahren und (unverheiratete Kinder) in SGB II-Bedarfsgemeinschaften
2020

- differenziert nach vier Altersgruppen (unter 3 Jahre; 3 bis unter 6 Jahre; 6 bis unter 15 Jahre; 15 bis
unter 18 Jahre)

27. August 2021

Professor i. R. Dr. Klaus Klemm

Entwicklung von Lehrkréftebedarf und -angebot in Deutschland bis 2030
EXPERTISE erstellt von Professor i. R. Dr. Klaus Klemm

im Auftrag des Verbandes Bildung und Erziehung

25.02.2022

Kultusministerkonferenz

Lehrereinstellungsbedarf und — angebot 2020 - 2030 in Bundeslédndern und Stadtstaaten
- Zusammengefasste Modellrechnungen der Lénder

STATISTISCHE VEROFFENTLICHUNGEN DER KULTUSMINISTERKONFERENZ

Dokumentation Nr. 226 — Dezember 2020

Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 10.12.2020

nicht eingearbeitet in den Datensammlungen

Kultusministerkonferenz

Lehrkréfteeinstellungsbedarf und — angebot 2021 - 2035 in Bundeslédndern und Stadtstaaten
- Zusammengefasste Modellrechnungen der Lénder

STATISTISCHE VEROFFENTLICHUNGEN DER KULTUSMINISTERKONFERENZ
Dokumentation Nr. 233 — Mérz 2022

Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 10.03.2022

Rauschenbach, Thomas; Meiner-Teubner, Christiane; Bowing-Schmalenbrock, Melanie;
Olszenka, Ninja

Plétze. Personal. Finanzen. Bedarfsorientierte Vorausberechnungen fiir die Kindertages- und
Grundschulbetreuung bis 2030

Teil 1: Kinder vor dem Schuleintritt

Forschungsverbund tu+DJI Deutsches Jugendinstitut, Technische Universitiat Dortmund
Dezember 2020

Rauschenbach, Thomas; Meiner-Teubner, Christiane; Bowing-Schmalenbrock, Melanie;
Olszenka, Ninja

Plétze. Personal. Finanzen. Bedarfsorientierte Vorausberechnungen fiir die Kindertages- und
Grundschulbetreuung bis 2030

Teil 2: Ganztigige Angebote fiir Kinder im Grundschulalter. https://www.forschungsverbund.tu-
dortmund.de/fileadmin/user upload/Plaetze. Perso- nal. Finanzen. Teil 2 revidiert.pdf
revidiert 27. Juni 2022

Bock-Famulla, Kathrin; Miinchow, Anne; Sander, Felicitas; Akko, Davin Patrick; Schiitz, Julia
Landerreport Frithkindliche Bildungssysteme 2021 mit 16 Lénderprofilen

Transparenz schaffen — Governance stirken

Verlag BertelsmannStiftung

Bock-Famulla, Kathrin; Girndt, Antje; Vetter, Tim und Kriechel, Ben

Fachkrifte-Radar fiir KiTa und Grundschule 2022
BertelsmannStiftung
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Bock-Famulla, Kathrin, Antje Girndt, Tim Vetter, und Ben Kriechel 2021
Fachkrifte-Radar fiir KiTa und Grundschule 2021 https://www.bertelsmann-
stiftung.de/doi/10.11586/2021069

2021

KfW-Kommunalpanel 2021

Zu friih fur Entwarnung, den Kommunalfinanzen droht ,,Long-Covid*
Dr. Fritze Koéhler-Geib

06. Mai 2021

KfW-Kommunalpanel 2022

Corona-Pandemie, Flutkatastrophen und Ukrainekrieg: die Krise als Dauerzustand?
Dr. Fritzi Kohler-Geib

16. Mai 2022

Bildung. Weiter denken!

N\
&

14



15



